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 دادـإع
 الجالودي سالم حجازي  سالم

 إشراف
 الغول عادل كاظم الدكتور

 باللغة العربية صـالملخّ 

 دنية،الأر  الخاصة المدارس مديري  لدى التحويلية القيادة ممارسة درجة   تَعَرفَ  الدراسة هدفت
 لواء في عليموالت التربية مديرية في المعلمين نظر وجهة من الإستراتيجي الوعي بمستوى  وعلاقتها

 تكونتو  الارتباطي، الوصفي المنهج الدراسة انتهجت وقد عمان، العاصمة محافظة في السير وادي
 اصدقه من التأكد بعد للدراسة أداة  الاستبانة استخدام وتم ومعلمة، معلم( 355) من الدراسة عينة

 ترتيب انك حيث مرتفعة، جاءت التحويلية القيادة ممارسة درجة أن الدراسة نتائج وأظهرت وثباتها،
 ثم ثانيًا، الفكرية ارةالاستث ثم أولًا، والجاذبية التأثير: التالي النحو على تنازلياً  التحويلية القيادة أبعاد

 النتائج بينت ماك مرتفعة، بدرجة جميعها وجاءت رابعاً، الإلهامية الدافعية ثم ثالثًا، الفردية الاعتبارات
 كما نازليات الإستراتيجي الوعي أبعاد ترتيب كان حيث مرتفعًا، جاء الإستراتيجي الوعي مستوى  أن  

 لإستراتيجيا فالوعي ثانياً، الداخلي الإستراتيجي الوعي ثم  أولًا، الحالي الإستراتيجي الوعي: يلي
 من وتبي ن ة،مرتفع بدرجة جاءت وجميعها رابعًا، المستقبلي الإستراتيجي الوعي ثم ثالثاً، الخارجي

 رسةمما درجة متوسط بين إحصائية دلالة وذات قوية طردية ارتباطية علاقة وجود الدراسة نتائج
 أبرز ومن الأردنية، الخاصة المدارس مديري  لدى الإستراتيجي الوعي ومستوى  التحويلية القيادة

 كليات الجامعات، الحكومية، المدارس مثل مختلف مجتمع في الدراسة إجراء:  الدراسة توصيات
 .الدراسة هذه متغيرات على المجتمع

 تأثيرال الأردنية، الخاصة المدارس الاستراتيجي، الوعي التحويلية، القيادة :الكلمات المفتاحية
 .الفردية الاعتبارات الفكرية، الاستثارة الإلهامية، الدافعية والجاذبية،
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Abstract 
يييةص باللغة الإـالملخّ   نجل

The study aimed to identify the degree of practicing transformational leadership among 

principals of Jordanian private schools, and its relationship with the level of strategic 

awareness from the point of view of teachers in Education Directorate of Wadi al-Seer 

district in the Capital Governorate of Amman. The study adopted the descriptive-

correlational approach, and the study sample consisted of (355) male and female teachers, 

and the questionnaire was used as a tool for the study after ensuring its reliability and 

stability, and the study results showed that the degree of practicing transformational 

leadership came high, as the dimensions of transformational leadership were ranked 

descending as follows: Influence and charisma first, then intellectual stimulation second, 

then individual considerations third, then inspirational motivation fourth, all of which came 

with a high degree, and the results also showed that the level of strategic awareness was 

high, as the order of the dimensions of strategic awareness was in descending order as 

follows: Current strategic awareness first, internal strategic awareness second, external 

strategic awareness third, and future strategic awareness fourth, all of which came with a 

high degree, and the results of the study showed that there is a strong and statistically 

significant direct correlation between the average degree of practicing transformational 

leadership and the level of strategic awareness among principals of Jordanian private 

schools:  Conducting the study in a different community such as public schools, universities, 

community colleges on the variables of this study. 

Keywords Transformational leadership, strategic awareness, Jordanian private schools, 

influence and attraction, inspirational motivation, arousal. 
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 :الفصل الأول
 خلفية الدراسة وأهميتها

 المقدمة

تقاء بقدرات التي تسعى للار  يعد الاستثمار في الطاقات البشرية من مرتكزات المجتمعات الحديثة،

أفرادها من خلال الاهتمام المتنامي المستمر بالعملية التعليمية، ويعد النظام التربوي لهذه المجتمعات 

نقطة الانطلاق الحقيقية للوصول إلى مستويات عالية من الإنجاز والتقدم حيث تسهم في مساعدة 

ة إليها، ولذلك هي بحاجة إلى قيادات تربويالمجتمعات على تحقيق التطلعات والرؤى التي تسعى 

لك من المهارات والكفاءات ما يمكنها من قيادة المؤسسات التعليمية، وتحقيق أهداف العملية تتم

يعد التحول السريع في تحقيق الرؤى والتطلعات مؤشرًا لنجاح القادة التربويين في إدارة  إذالتعليمية، 

شرًا إيجابيًا على تطور المجتمع من خلال الطلبة الذين يشكلون مدارسهم وتحقيق أهدافها، ويمثل مؤ 

فيها، وكما هو الحال في جميع المؤسسات  الثروة البشرية التي تسعى هذه المجتمعات إلى الاستثمار

التعليمية، تسعى هذه المدارس إلى إيجاد قيادات قادرة على تحقيق رؤيتها وأهدافها وتطلعاتها، وقد 

واع القيادة التي تنتهجها المؤسسات التعليمية ومن بعض أنواعها الحديثة القيادة تعددت أنماط وأن

 الموقفية والقيادة التبادلية وصولًا إلى القيادة التحويلية.

تهدف المدرسة بوصفها مؤسسة تربوية بالدرجة الأولى إلى خدمة المجتمع والتفاعل معه، والعمل 

 ويلية جاهدة لربط المجتمع المحلي بالمدرسة، وتقديم الخدماتعلى تحقيق أهدافه، وتسعى القيادة التح

لإعداد مواطن صالح اعدادًا متكاملًا متناسقًا مترابطًا مع فلسفة المجتمع وتوقعاته، ؛ التبادلية بينهما

هذا ويمتاز القائد التربوي التحويلي عن القائد التربوي التقليدي من خلال اهتماماته حيث يُظهر قوة 

ادة ، فالمعلم يحتاج لممارسة القيإليه المدارس حتاجترار على جعل معلميه قادة وهو ما والإص الإرادة
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داخل الغرفة الصفية بفاعلية وكفاءة، مما يظهر أثره في المتعلمين الذين يشكلون محور العملية 

ركة يمتاز بالح(، كما تقوم القيادة التحويلية بتحويل المؤسسة إلى مكان 2007التربوية )الحريري، 

والتجدد، وتعمل على تعميق القيم الإيجابية نحو العمل والعلاقة بين القائد والعاملين )لهلوب والصرايرة، 

2012.) 

فة التأثير والجاذبية وهي ص :هناك أربعة أبعاد للقيادة التحويلية: أولا   أن   (Bassويرى باس )

وك المشترك، نموذجًا للمثل والسل يكون للقائد الذي يمتلك القدرة على تطوير رؤية جديدة للعاملين حيث 

عية الإلهامية، ا: الإثارة والدافإحساس بالرسالة العليا للمؤسسة، وثانيً  إيجادكما تتضمن قدرة القائد على 

الوعي والفهم بالأهداف المرغوبة، حيث تؤثر أفعاله في العاملين  وتعني أن يكون القائد رمزًا لزيادة

د العقلانية في يقصد بها أن تتوافر لدى القائو ا: فالاستثارة الفكرية وتدفعهم إلى تمثل خطواته، أما ثالثً 

هم القائد ، حيث يستثير جاز الأعمال بطرق تثير تساؤلاتهمحل المشكلات وتشجيع العاملين على إن

مبدعين ومبتكرين، أما رابعًا: فيأتي الاهتمام بالمشاعر الفردية وهي صفة القائد الذي يولي ليصبحوا 

تمكنه من إدراك الفروق الفردية بينهم، ويعاملهم معاملة خاصة لكل  ،اهتمامًا شخصيًا للعاملين معه

 .(2013بعدالة دون محاباة )السعود،فرد منهم 

ميته وفاعليته لأه ؛الحديث عن عنصر الوعي الإستراتيجي ولتحقيق الأداء المتفوق والمتميز يأتي

حيث يتمكن القادة من خلاله من اكتشاف ومعرفة تجارب الآخرين في جميع أنحاء  ،في أي مؤسسة

العالم، وتبادل الخبرات فيما بينهم، ويؤدي الوعي الإستراتيجي بجميع أبعاده إلى تمكين العاملين من 

اخليًا وخارجيًا، الأمر الذي يسهل من عملية التحكم بالموارد وتطوير معرفة ما يحدث في المؤسسة د

 .(Al-Badayneh, 2021جودة المخرجات من خلال الاستخدام الأفضل لتحقيق أهداف المؤسسة )
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 البيئة الخارجية والداخلية للمؤسسة، كما يظهر تأثيره في الأداء مؤثرًا فيالوعي الإستراتيجي  يعدو 

 (.Al-khatib, 2018ومكانتها في المجتمع ) للمؤسسة،العام 

تتلخص أبعاد الوعي الإستراتيجي في أربعة أبعاد هي: أولًا، الوعي الإستراتيجي الحالي ويقصد 

خلي وموقعها الذي تشغله في بيئتها، وثانياً: الوعي الإستراتيجي الدا به إدراك المؤسسة لوضعها الحالي

ى مزايا ، وقدرتها على تحويله إليقع تحت سيطرتهاالمنظمة أو ما وهو الإدراك للموارد التي تمتلكها 

تنافسية، وثالثاً: الوعي الإستراتيجي الخارجي ويشير إلى الوعي بالبيئة التي تؤثر في العمل 

 خصائص تنافسية واقتصادية واجتماعية وسياسية، ورابعاً: الوعي وما فيها منالإستراتيجي للمؤسسة 

ما يمكن و  لي وهو الذي يشير إلى المكان التي ترغب المؤسسة بالذهاب إليه،الإستراتيجي المستقب

(؛ 2020(؛ الفتلاوي وآخرون )Pencarelli et al,. 2009) الذهاب إليه لتحقيق المكانة المطلوبة

 (. 2023(؛ وعلى ومحمود )2022والحيلة والمصري )

حديد القيادة التحويلية، والوعي الإستراتيجي يسهمان في ت الدراسة:متغيري  وبالنظر لما سبق فإن  

التي تكون قادرة على تحقيق أهدافها، وهو ما تسعى هذه  ،الصورة المتوقعة لقيادات المدارس الخاصة

من خلال التعرف إلى وجود علاقة إرتباطية بين القيادة التحويلية والوعي الإستراتيجي  بحثهالدراسة ل

 .بية والتعليم في لواء وادي السيرس الخاصة في مديرية التر لدى مديري المدار 

 مشكلة الدراسة

( بإجراء المزيد من 2022(، والسليحات )2022(، وأبوغيث )2022بناءً على توصية الليمون )

الدراسات والأبحاث حول القيادة التحويلية على مجتمعات وعينات ومتغيرات أخرى، وبالإشارة إلى 

( بضرورة الاهتمام بالوعي الإستراتيجي، 2022(، وتوصية المساعفة )2021توصية يوسف وطاهر )
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ستثمار مدركات الوعي الإستراتيجي عند القادة، وتدريب القيادات في مجال الوعي الإستراتيجي، وا

 .واتخاذ الإجراءات اللازمة لتطوير مستوى الوعي الإستراتيجي بفاعلية

الباحث من خلال عمله في قطاع التعليم تباينًا في تقييم المعلمين لممارسة القيادة  لاحظوقد 

ارس، وتباينًا في مستوى الوعي الإستراتيجي لدى مديري المدارس، مما دعا الباحث التحويلية في المد

الدراسة  الإجابة عن تساؤل محاولتها للبحث في هذين المتغيرين، وعليه تتمثل مشكلة الدراسة في

( بين a=0.05الرئيس الآتي: هل توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

ارسة مديري المدارس الخاصة للقيادة التحويلية، ومستوى الوعي الإستراتيجي من وجهة نظر درجة مم

 المعلمين في مديرية التربية والتعليم للواء وادي السير بمحافظة العاصمة عم ان؟

 هدف الدراسة وأسئلتها

لمدارس مديري اتهدف هذه الدراسة إلى تحديد العلاقة بين درجة ممارسة القيادة التحويلية لدى 

 ،الخاصة في عمان، والوعي الإستراتيجي من وجهة نظر المعلمين في المدارس الخاصة في عمان

 وذلك من خلال الاجابة على الأسئلة الآتية:

 ما درجة ممارسة القيادة التحويلية لدى مديري المدارس الخاصة في مديرية التربية والتعليم .1

 لواء وادي السير بمحافظة العاصمة عم ان من وجهة نظر المعلمين؟ يف

ما مستوى الوعي الإستراتيجي لدى مديري المدارس الخاصة في مديرية التربية والتعليم في  .2

 لواء وادي السير بمحافظة العاصمة عم ان من وجهة نظر المعلمين؟

 ( بين درجةa=0.05دلالة )هل توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى ال .3

ممارسة مديري المدارس الخاصة للقيادة التحويلية، ومستوى الوعي الإستراتيجي من وجهة 

 نظر المعلمين في مديرية التربية والتعليم في لواء وادي السير بمحافظة العاصمة عم ان؟
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 أهمية الدراسة

ع صيات علمية خاصة بموضو تظهر أهمية الدراسة من خلال مساهمتها في الخروج بنتائج وتو 

بين القيادة التحويلية والوعي الإستراتيجي لدى مديري المدارس الخاصة الأردنية، حيث لم  العلاقة

لتالي سيتوافر وبا -على حد علم الباحث-تتوافر دراسات عربية سابقة درست العلاقة بين المتغيرين 

أو في  ،أو منطقة جغرافية مختلفة ،مرجع علمي لمن يرغب في تطبيق الدراسة في مجتمع مختلف

منظمات أخرى سواء تعليمية أو غير ذلك، كما يتوقع الباحث أن يستفيد من الدراسة مديرو المدارس 

بما يتوافق مع ما تسعى إليه مدارسهم من  ،ومساعدوهم لتغيير أنماط قياداتهم وتطويرها ،الخاصة

 ادتهم للمدارس الخاصة متعددة الفروع، والأقسامرؤى وأهداف، والقادة التربويون الساعون لتطوير قي

ن بعض للمستثمرين في القطاع التعليمي الخاص ع التعليمية بأنواعها ومستوياتها، كما تقدم إيضاحات

للمساعدة في اختيارهم لهم بما يتوافق مع تطلعاتهم المستقبلية للاستثمار  ؛سمات القادة في المدارس

 في القطاع التعليمي.

 الدراسة مصطلحات

ين القادة متبادل ب تأثيرعلاقة ذات "يعرف بيرنز القيادة التحويلية بأنها  القيادة التحويلية:

ادة ، والقادة الى رموز أخلاقية، ثم عرفها فيما بعد بأن القيقادةوالاتباع، تسعى الى تحويل الأتباع الى 

باع بطريقة يسعى فيها القادة والأتالتحويلية تحدث عندما يقيم شخص أو أكثر علاقة مع الآخرين 

 (.131، ص.2017رفع كل منهما الآخر الى مستويات أعلى من الدافعية الأخلاقية")دواني، 

بأنها متوسط الدرجة التي سيحصل عليها مديرو المدارس الخاصة في  ا:جرائيا إويعرفها الباحث 

لمين من خلال استجابات المع ،عمان محافظة العاصمةربية والتعليم للواء وادي السير في مديرية الت
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الدافعية و ة، التأثير والجاذبي :وهي ،والمعلمات على أبعاد أداة الدراسة الأربعة الخاصة بالقيادة التحويلية

 .الاعتبارات الفرديةو الاستثارة الفكرية، و الإلهامية، 

ا عياً تماماً لكل م"مقدرة صانع القرار داخل المؤسسة أن يكون مدركاً ووا  الوعي الاستراتيجي:

يتعلق بالمؤسسة، وما يجري في بيئتها الخارجية، لتجنب المخاطر واغتنام الفرص، والوعي بالبيئة 

 (Al-Badayneh,2021, P.49الداخلية، من حيث المعرفة وفهم موارد المؤسسة البشرية الحالية" )

متوسط الدرجة التي سيحصل عليها مديرو المدارس الخاصة في  بأنه جرائياا:إويعرفه الباحث 

مديرية التربية والتعليم للواء وادي السير لمحافظة العاصمة عمان من خلال استجابات المعلمين 

تيجي الوعي الاسترا :هيو  ،الوعي الاستراتيجيبوالمعلمات على أبعاد أداة الدراسة الأربعة الخاصة 

 .مستقبليلالوعي الاستراتيجي او ، حاليالوعي الاستراتيجي الو ، خارجياتيجي الالاستر  الوعيو ، داخليال

 حدود الدراسة

 تحدد الدراسة بالحدود التالية:

 القيادة التحويلية وعلاقتها بالوعي الإستراتيجي. الحد الموضوعي : 

  الأردنية ومعلمات المدارس الخاصة و: معلمالحد البشري. 

 مة لواء وادي السير في العاصل: المدارس الخاصة في مديرية التربية والتعليم الحد المكاني

 عم ان. 

 2024-2023الفصل الدراسي الثاني  :الحد اليماني.  
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 :الفصل الثاني
 الإطار النظري والدراسات السابقة

 أولا: الأدب النظري 

بقة ذات سات الساوالدرايتضمن هذا الفصل عرضًا للأدب النظري المتصل بأهداف هذه الدراسة 

 .بالموضوع الصلة

 المتغير الأول: القيادة التحويلية

 .التحويلية في البدايات وصولًا إلى مفهومها في المجال التربوي  القيادةلمفهوم  اعرضً وفيما يلي 

 لقيادة التحويلية انطلاقة ا

ن القيادة إذ ميزها ع ،ومطلق تسميتها التحويليةالقيادة  صاحب فكرةبيرنز هو  أن   جاردوناذكر 

 ،1985ومن ثم قام باس بتطوير فكرة القيادة التحويلية في العام  ،1978التبادلية)الإجرائية( في العام 

صول عملية يقوم فيها القائد والتابع بدعم كل منهما الآخر للو بأنها قد وصف بيرنز القيادة التحويلية و 

بادل فالقيادة التحويلية هي قيادة تبنى فيها علاقة الت ،إلى أعلى مستوى من الروح المعنوية والدافعية

القائد يشجع مرؤوسيه على الاتساق والتوحد مع المنظمة  إن  وفي هذه العلاقة ف ،على أساس العمل

 (.2013بإعطاء المكافآت معتمدًا على الدافعية الحقيقية للمرؤوسين )السعود، 

ا يتعلق خاصة فيم ،ي إلى عمل أكثر واقعيةفيما بعد قام باس بتطوير مفهوم بيرنز التحويل

فقد كان هدفها  أما بالنسبة لنظرية باس ،ين القيادة التحويلية والتبادليةبالأهداف التحويلية، والفروق ب

ويعزز  ن،العامليالرئيس التركيز على المنظمات كي يحولها إلى منظمات يرفع فيها القائد من شأن 

نظمة ورسالتها، ويحفز مشاعرهم إلى ما هو أبعد من مصالحهم لديهم الوعي والقبول لرؤية الم

 (.2017مصلحة المنظمة )دواني،  الأعلى،الشخصية بهدف الوصول للمصلحة 



8 

 مفهوم القيادة التحويلية

هي  ، وهي وظيفة الذهاب قبل الآخرين كمارالقيادة بصورة عامة هي فن التأثير وفاعلية التغيي

تزود الآخرين بمعرفة الاتجاه الصحيح، إضافة إلى أنها تميل إلى  خارطة الطريق ودليلها والتي

وتُعرف القيادة التحويلية بأنها القيادة التي ترتكز على استثارة  .(2017التجديد والإبداع )دواني، 

قدرات العاملين في المنظمة وتحفيزهم بشكل مستمر للارتقاء بأدائهم وتجويده ومساهمتهم في وضع 

لة إيجاد حلول إبداعية لما يعترض العمل من مشكلات تؤثر في تحقيق الأهداف الأهداف ومحاو 

 (.2012)لهلوب والصرايرة، 

ن ها نوع من القيادة يستخدمه القادة لتغيير الوضع الحالي عيُنظر إلى القيادة التحويلية على أن  و 

ق مستوى لتحقي ؛م والإثارةبالمشكلات الموجودة أمامهم من خلال الإقناع والإلها العاملينطريق تعريف 

ت عد كما  .(Achua & Iuiusser, 2004) عالي من الوضوح في الرؤية لتحقيق الأهداف المشتركة

القيادة التحويلية من الأنماط القيادية الحديثة التي تقوم على تشجيع العاملين وتطويرهم وتوجيههم 

ل بدقة وجودة عالية، باعتبارها نقطة التحو نحو الأهداف المرجوة، وتحفيزهم للقيام بالأعمال والمهام 

 .(poojomjit, 2018في استثمار الفرص المتاحة بأحسن صورة )

ة ها القيادة ذات المقدرة الفائقة في الإيحاء للمرؤوسين بتقديم جهودهم بأفضل طريقبأن   تعريفهاوتم 

رنة، المرؤوسين )السكا، وما يميزها من الأثر الاستثنائي الكبير على مؤسسةممكنة للارتقاء بال

ي ها تطوير مهارات العاملين وتعزيزها، وإعطائهم دورًا إيجابيًا فوعُرفت القيادة التحويلية بأن   .(2014

حل مشاكل العمل غير العادية، بهدف تحقيق الإصلاح والتأكيد على صياغة الأهداف وواقعيتها 

سلوك العاملين، والتغلب تأثير بللها طريقة ( إن  Turner, 2012وقال تيرنر ) .(2021)محمدي، 

على المشكلات، من خلال القيام بإجراءات صحيحة بين القائد والعاملين، يقابل ذلك وصول القادة 
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التحويليين إلى رؤية جماعية، وتحفيز الأتباع إلى التطلع إلى ما هو أبعد من مصالحهم الشخصية 

ر ها مستوى متقدم من القيادة وفيها شمولية أكثوتُعرف القيادة التحويلية على أن   .لصالح المجموعة

من غيرها؛ لأن القادة التحويليين ينقلون الأفراد العاملين وينقلون المؤسسات إلى أعلى وأرقى المستويات 

 .(Algazo, 2010من حيث الأداء والإنتاجية والكفاءة )

ر ستثارة تفكيلاة تتطلع القيادة التحويلي إن   إلى (2017) السليحات أشاروفي المجال التربوي 

العاملين للإنتاج والابداع، كما تتطلع إلى أن يكون كل عامل قائدًا من خلال إشراكهم في اتخاذ 

التربوي هي التي تتعامل مع تنمية العنصر البشري من خلال مواكبة التطور  الجانبالقرارات، وفي 

ها: ( بأن  Miller & Miller, 2001وفي إطار متسق عرفها ميلر وميلر ) .وإعداد القادة المستقبليين

نوع من القيادة القوية والمعقدة، التي تتم عندما يندمج مدير المدرسة مع العاملين، بطريقة تدفع المدير 

، من خلال دعمه للوصول إلى درجات عليا من الولاء والالتزام روالمعلمين لتقوية كل منهم الآخ

 ية.والدافع

ا: نمط هوبالنظر إلى ما ورد سابقًا يمكن استخلاص تعريف للقيادة التحويلية في المدارس بأن  

به قائد المدرسة العاملين للمشاركة بصورة إبداعية في تحقيق رفعة المدرسة، من  يدفعالقيادة التي 

عبر ، فيها متوافرةرد الخلال الاستفادة القصوى من بيئة المدرسة الداخلية والخارجية والإمكانات والموا

 ؛م الشخصيةمتجاوزين مصالحه تكاتفهم ودفعهم بعضهم البعض لتحقيق أهدافها بأقصى صورة ممكنة

 لتحقيق المصلحة العامة.

 خصائص القيادة التحويلية

موحات وتوقعات وط ،خصائص تمكنها من بناء سناريوهات للمستقبلمتاز بالقيادة التحويلية ت إن  

ناء الخطط لدراستها وب ؛عالية من الدقة عبر التعرف إلى الاحتياجات الخاصة بالمؤسسة بدرجةتتمتع 
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الإستراتيجية المناسبة لها، من خلال قدرتها على الإصغاء والانتباه للعاملين، إضافة إلى التركيز 

 (.2018على المواقف المهمة التي تواجهها يوميًا )أقطي، 

 بأنها تجعل العمل قائمًا (2017) لتحويلية وفقًا للحراصيخصائص القيادة ا ويمكن الحديث عن

إلى  اعلى بناء منظم لديه القدرة على التكيف مع التغيرات المستمرة بالمؤسسة، كما أنها تتطلع دائمً 

تمتاز به من دور فاعل في تطوير أعمالها، إضافة إلى تطوير مهارات العاملين من  لماإدارة التغيير 

تخطيط المبني بطرق خاصة، وتسعى إلى مشاركة العاملين في اتخاذ القرارات، خلال التدريب وال

ي القيادة التحويلية بالصدق والجرأة وثقة الآخرين ف جزءًا من المؤسسة وقرارتها، وتتصفاعتبارهم و 

العمل بجميع مراحله، كما توفر معايير محددة وواضحة للأداء مناسبة للعمل وطبيعته، وتتسم 

واقعية والعقلانية في تحديد الأعمال واتخاذ القرارات، وتحفيز العاملين ودفعهم إلى التميز بالوضوح وال

والارتقاء بالعمل والمؤسسة والمقدرة على مواجهة التحديات والمشكلات التي تواجهها، وامتلاك إرادة 

 التعلم والتعليم المستمر

 صفات القائد التحويلي

لية له رؤية مستقب سمات وخصائص القائد التحويلي بأن  ( Al-Sakarna, 2010) السكارنةذكر 

يقدمها بصورة مشرقة للمدى المثالي الذي يطمح إلى أن تصل إليه إدارته للمؤسسة وكيفية تحقيق 

ذلك، كما يمتاز بقدرة عالية على الاتصال؛ لأنه يخاطب الناس وفقًا لخصائصهم الفردية وخلفياتهم 

امته لدرجة ضافة للمصداقية فالعاملون يؤمنون بنزاهة القائد التحويلي واستقالثقافية وتركيبتهم النفسية، إ

البعض قد يضحي بالكثير في سبيل إتباعهم لرؤية القائد الجذاب، ويشعر أعضاء المجموعة  أن  

بالقدرة والثقة بالنفس فالقائد التحويلي يساعد أعضاء المجموعة على النجاح من خلال وضع مهام 

، وعندما صورة لإدراك الذات العاملينيزرع القائد التحويلي في  مناسبة لقدراتهم، وبهذاومعايير أداء 

 ينجحون يبدي تقديره لنجاحهم ثم يعطيهم مهام أعلى وهكذا. 
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القائد يصبح تحويليًا عندما يمتلك القدرة  ( إن  (Bass نظر باسمن وجهة  (2017) دواني ذكر

رؤية  منا يستطيع أن يتخذ موقفًا مستلهمً  المؤسسة، كماواضح عن رؤية و على إيجاد وعي محدود 

ستثارة القائد التحويلي قادر على ا إضافة إلى أن   به،العاملين في المؤسسة للالتزام  ويدفع واضحة،

على مصالحهم الشخصية والتركيز على المصالح العامة، ويدعم القائد حاجات العاملين  العاملين للقفز

 .وتعزيز النضج الأخلاقي للعاملينبهدف تحقيق الذات، 

 أهمية القيادة التحويلية

 ,Sergiovanniسيرجيوفي ) ( نقلًا عن2013)تظهر أهمية القيادة التحويلية فيما أورده السعود 

 حاجةمنها ات، اعتبار  عدةل أهمية تطبيق القيادة التحويلية في المؤسسات التعليمية، وذلك في( 1990

الحاجة إلى  كذلكو المؤسسات التربوية إلى قيادة فنية تتسم بالتنوع في التقنيات والأساليب الإدارية، 

قيادة إنسانية قادرة على إعداد الطاقات الفردية والاجتماعية من أجل نشر المعرفة الناتجة عن الخبرة 

نماط لى نماذج من الأهداف وأالحاجة إلى القائد الرمز مع التركيز عو في العمل في مؤسسات التعليم، 

ول ظهر المدير من خلالها الخبرة والمعرفة حالحاجة إلى قيادة تربوية والتي يُ  اً وايضالسلوك المهمة، 

الأمور التربوية والمدرسية، وأخيراً الحاجة إلى قيادة ثقافية والتي تساعد المدير في تحديد وتعريف 

 سية وتثبيتها مما يعطي المدرسة حريتها على مر الزمن.القيم المؤسسية والمعتقدات والثقافة المؤس

ر، وتطوير في تحسين الابتكا التعليميةالقيادة التحويلية في المؤسسات  تسهممن المتوقع أن و 

ضل ف بأفالممارسات التعليمة إلى الاحدث، وبإمكانها أن تحسن من جودة التعليم وتحقيق الأهدا

التعليمية على تطوير الأداء والإنتاجية لزيادة فعالية تحقيق الأهداف دارات لإصورة، كما أنها تساعد ا

 .(2023وتحسين تجربة تعلم الطلبة )البلوشي وحسن، 
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 أبعاد القيادة التحويلية

 يمكن الإشارة إلى القيادة التحويلية من خلال أربعة ابعاد:

 التأثير والجاذبية -1

القدوة الحسنة للعاملين، حيث يلفت أنظارهم بأدبه  شكلبه أن يتطلع القائد إلى أن ي ويقصد

واحترامه وتقديره لهم، وينال إعجابهم بشكل واقعي ملموس، إذ ينعكس ذلك على سلوكهم وتصرفاتهم 

يادة المدرسية الق معانيه قدرةداخل العمل وخارجه، فيجتاز مصلحته ويلتفت إلى المصلحة العامة، ومن 

السفياني وآخرون،  ؛2017البزقراري ومجنح، ) لهاارة إعجابهم وتقديرهم على التأثير في العاملين وإث

2021). 

 الإلهامية الدافعية -2

لية، وأن يكون القائد مشاركًا لهم في تحمل المسؤو ، إثارة الدافعية لدى العاملين في المدرسة وتعني

قعات لديهم والأهداف التو  كما تتمثل بسلوكيات القائد في إثارة التحدي والمنافسة بين المعلمين وتوضيح

المستقبلية التي تسعى المدرسة لتحقيقها، وتصف مدى الالتزام بالأهداف التنظيمية واستثارة التعاون 

 .(2021السفياني وآخرون،  ؛2019عن طريق رفع الحماس والمثالية )الشهراني، 

 الفكرية الاستثارة -3

ار ى العاملين وتعزيز روح الإبداع والابتكما يميز القائد التحويلي استثارة الأفكار لد أبرزمن 

وتغيير طريقة التفكير والخروج من الصندوق بأطروحات جديدة باستخدام التفكير المنطقي، وأن يهتم 

السفياني  ؛Bass, 2015القائد التحويلي بالبحث عن الوسائل الجديدة والأفكار لتحقيق الإنجاز )

 (.2021وآخرون، 

 بالفرد الاهتمام -4

وتشير إلى تلبية القائد لاحتياجات المعلمين لتحقيق الإنجاز والنمو عن طريق سلوكه كمدرب 

ومعاملة كل واحد منهم بصفة مستقلة ومساعدتهم على حل المشكلات التي تواجههم،  ومتابع،وناصح 
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. ركما يقصد بها اهتمام القائد بالعاملين من خلال تطوير مهاراتهم ومدى إمكانية النمو والتطو 

 (.2021السفياني وآخرون،  ؛2019)الشهراني، 

 أهداف القيادة التحويلية

ين الثقافة المهنية والتخصصية في العمل، وزيادة التواصل ب تحقيقتعمل القيادة التحويلية على 

العاملين في المؤسسة، من خلال التشاركية ونشر مبدأ التعاون وروح الأخوة لتقليل العزلة بينهم، 

وتأسيس طريقة عمل صحيحة من خلال اتباعهم لمنهج علمي صحيح بهدف إيجاد حلول للمشكلات 

 (. 2015التي تواجههم )الهواري، 

العمايرة  ( نقلًا عن2023ما أوردته الشمري ) التربوي  لالمجافي  حويليةومن أهداف القيادة الت

إلى إيجاد بيئة تجذب العاملين والطلبة، وتساعدهم في إنجاز مهامهم  أنها تسعى( 2020)وعاشور

وأعمالهم برغبة صادقة، وإشراك جميع العاملين في صنع القرارات واتخاذها، إضافة إلى حل الخلافات 

بين أطرافها ومواجهة المشكلات بإنصاف لحفظ الود والعلاقات بين العاملين، والاستماع إلى جميع 

امها ومناقشتها وأخذ المناسب منها، وتوجيه العاملين بشكل دائم وشحذ هممهم لتحقيق الآراء واحتر 

والاسهام في إعداد قيادات الصف الثاني المدرسية وتدريبهم، وإنشاء علاقات  رسالة التعليم السامية،

وس فمع جميع العاملين في المدرسة ومساعدتهم في أمورهم الشخصية، وتعزيز الولاء والانتماء في ن

العاملين والطلبة، وصياغة الأهداف التعاونية للمدرسة، إضافة إلى وضع الخطط الإستراتيجية ومتابعة 

 تنفيذها للارتقاء بالتعليم وتجويده.
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 المتغير الثاني: الوعي الإستراتيجي

 لمفهوم الوعي الإستراتيجي في البدايات وصولًا إلى مفهومه بالمجال التربوي  اعرضً وفيما يلي 

 الوعي الاستراتيجي فهومم

ظهر مفهوم الوعي الإستراتيجي في أواخر العقد السابع من القرن العشرين، وتم تطويره عن 

طريق إدارة المؤسسات على جميع المستويات الإدارية مع إبراز أهمية العوامل الخارجية والداخلية 

(Al-Kataib, 2018 و ،)( أن 2022أورد حسنين ) فيل لاالإستراتيجي فأول من عرف الوعي

(Flavell, 1976 ) أشار إلى أن الوعي يحتاج إلى معرفة، كما عرف الوعي الإستراتيجي بأنه حيث

 ,Hambrickثم بعد ذلك وضع هامبرك ) ،ودرجة الادراك للعمليات المعرفية له الشخص،معرفة 

تراتيجية بالأولويات الإس( تعريفه للوعي الإستراتيجي بأنه درجة وعي العاملين الرئيسين 1981

 الخاصة بالإدارة العليا للمؤسسة.

م نظرًا لدوره المهم في مساعدة المؤسسة على فه ؛الإستراتيجي من المفاهيم الحديثةويعد الوعي 

بيئتها الداخلية والخارجية للبحث عن الفرص واستثمارها، وتفادي التهديدات التي قد تظهر في البيئة 

الآثار السلبية التي تؤثر في المؤسسة في إطار عملها، ولضمان استمراريتها  المحيطة بها، وتخفيف

(Ibrahim & Al-Nuaimi, 2020) ،  وم ه العملية الإدارية التي تقكما يعرف الوعي الإستراتيجي بأن

بفحص الموارد الداخلية المتوافرة للمؤسسة ومصادرها وكيفية استيعاب اللوائح والتعليمات الخاصة 

 (.Eccles, 2007سة )بالمؤس

ه: مقدرة العاملين على تجاوز الحدود المادية للأشياء من خلال الإدراك ويعرف أيضا بأن  

في القضايا الداخلية والخارجية المحتمل وقوعها مستقبلًا وتؤثر على  التفكيرإضافة إلى  ،والتصور

ه درجة امتلاك المفكر وعُرف الوعي الإستراتيجي بأن   .(2020عمل المؤسسة )الحدراوي وآخرون، 
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الإستراتيجي لحس الانتماء للمتغيرات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية وغيرها بالبيئة المحيطة 

وتقديره لمدى خطورتها ليكون قادرًا على التمييز بين جميع المتغيرات المكانية والزمانية بسرعة كبيرة 

رؤية سليمة حليلها وتفسيرها بناءً على موقف واضح و تفكيرًا وتنفيذًا من خلال فهمه لهذه المتغيرات وت

 (.2018)ناصرالدين، 

مقدرة صانع القرار داخل المؤسسة على أن يكون على  :هالوعي الإستراتيجي بأن   ومن تعريفات

معرفة ووعي بما يتعلق بالمؤسسة سواءً في بيئتها الخارجية لتفادي التهديدات واقتناص الفرص أو 

ولموارد المؤسسة من خلال معرفة نقاط القوة  للعاملين،من حيث المعرفة والفهم  بالبيئة الداخلية

والضعف، فالوعي الإستراتيجي يعد مفهومًا يشمل جميع عناصر المؤسسة وتقسيماتها للوصول إلى 

 (.Al-Badayneh, 2021تحقيق أهداف المؤسسة )

ة شاملة عن البيئة الداخلي وكذلك هو عبارة عن نظام تسعى من خلاله المؤسسة لتكوين نظرة

 ،(2020،ون آخر الفتلاوي و )والخارجية، بهدف معرفة الوضع الداخلي، واستشراف الوضع المستقبلي 

الوعي نتيجة لعملية الادراك، حيث يمكن  ( بأن  2020ه الحيلة والمصري )تومن تعريفاته ما أورد

الوعي الإستراتيجي هو الفهم والادراك الفكري  اعتبار الادراك شرطًا ومتطلبًا مسبق للوعي، وأن  

لمتغيرات البيئة الداخلية والخارجية للمنظمة، وهو المقدرة على تحديد الخيارات والبدائل الإستراتيجية 

 المستقبلية، ويمكن اعتبار الوعي الإستراتيجي أساسًا للتفكير الإستراتيجي الفعال. 

حب القرار في المؤسسة على الإدراك والوعي التام ه قدرة صا( على أن  2020وعرفه ربابعة )

بكل ما يتعلق بالمؤسسة وما يجري في البيئة المحيطة بها لتجنب المخاطر واستغلال الفرص، والوعي 

بالبيئة الداخلية عبر معرفة وفهم للموارد المنظمة المتوافرة، والطاقات البشرية بتشكيلاتها المتعددة، 

ستراتيجي مفهوم شامل لجميع مكونات المؤسسة وتقسيماتها لتحقيق اهداف الوعي الإ وهوما يعني أن  

 المؤسسة.
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الوعي الإستراتيجي يشتمل على مقدرة أصحاب القرارات في المؤسسة على الإدراك التام  إن  

بالمؤسسة، وما يجري في محيطها الخارجي، لتفادي أي مخاطر محتملة  يتعلقوالتبصر بجميع ما 

موارد لاالتي قد تظهر، من خلال معرفتهم بما تتضمنه بيئة المؤسسة الداخلية من واستغلال الفرص 

ويشار  .(2021،اسعيفان)الحالية بشرية وعناصر للوصول إلى تحقيق أهداف المؤسسة في النهاية 

الوعي الإستراتيجي هو مقدرة مدير المؤسسة على الملاحظة واتخاذ قرارات حكيمة لصالح  إلى أن  

 ,Youngالذات والأشخاص العاملين معه، والمجتمع بشكل عام في الحياة المهنية والخاصة )

بأنه قدرة مدراء المدارس على اغتنام  (2020) المساعفة تعرفه، وفي المؤسسات التعليمية .(2016

 .هاعلومات المتوافرة وتقييملمتوافرة في البيئة الخارجية والداخلية من خلال جمعهم للمالفرص ا

لى الوعي الإستراتيجي: هو قدرة قائد المدرسة ع وبالنظر إلى التعريفات السابقة يمكن القول إن  

ات ر من التوافق في التصور والادراك الصحيح لما يتعلق بالمدرسة من متغي عاليةالوصول إلى درجة 

خارجية وداخلية من خلال عمليات إدارية تساعد في تحقيق أقصى قدر ممكن من أهداف المدرسة 

 الإستراتيجية.

 أهمية الوعي الإستراتيجي

الوعي الإستراتيجي يعد أحد المقومات الإيجابية التي يتم من خلالها دمج  ذكرت الأدبيات أن  

والحرص على جودة الخدمات المقدمة وفائدة  المهام،العاملين مع الوظيفة، والتركيز على تأدية 

البيئة  الإستراتيجي فيويؤثر الوعي  .(2012البيئي )حسن،  التوازن المؤسسة، كما يحافظ على 

الخارجية والداخلية للمؤسسة، ويؤثر في الأداء العام لها وفي مكانتها في المجتمع، إضافة إلى ذلك 

اف ا لتعزيز سلوك العاملين في المؤسسة وتوجيههم نحو تحقيق الأهدالوعي الإستراتيجي يعد دافعً  فإن  

 .(Al-Kataib, 2018التنظيمية )
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 لقرارومساعدة متخذي ا ،القرارات تبرز أهمية الوعي الإستراتيجي من خلال إسهامه في ترشيدو 

بيل تحقيق س من خلال تزويدهم بالمعلومات الكاملة لمساعدتهم في اتخاذ القرار السليم والعقلاني، في

الوعي الإستراتيجي يقدم للمؤسسة نظام معلومات متكامل من خلال  أهداف المؤسسة، إضافة إلى أن  

 ول علىللحصنظام معلومات استراتيجي لجميع الأحداث البيئية،  عبر ظروف البيئية،تحليل ال

م جمعها بطريقة ومات تهذه المعل معلومات المنافسين، وتحديد سياساتهم وإستراتيجياتهم السوقية، وأن  

 (.Davis et al., 2012منهجية مؤسسية، ليسهل الوصول إليها عند الحاجة )

ويشكل الوعي الإستراتيجي جسرًا عند وجود فجوات في التخطيط التنظيمي، مما يساعد صانع 

 القرار بالتحقق من ذلك، كذلك يساعد الوعي الإستراتيجي في تحديد الأهداف الإستراتيجية لصانع

زتها التنافسية، ميو القرار، إضافة إلى تأثير الوعي الإستراتيجي في أداء المؤسسة ومكانتها في السوق 

-Alا لتعزيز سلوك العاملين، لتقديم أفضل أداء لديهم من أجل تحقيق الأهداف )فهو يعد دافعً 

Khatib, 2018.) 

الديناميكية البيئة التي تتسم بلقد تزايدت أهمية الوعي الإستراتيجي مؤخرًا، ويعود ذلك لطبيعة 

والتغير المستمر بجميع عواملها، مما جعل المؤسسات التعليمية بحاجة إلى بناء وتطوير مهارات 

لأن الإدارة هي الجهة المسؤولة عن توجيه المؤسسة للمستقبل،  الإدارية؛على جميع المستويات 

إضافة إلى مسؤوليتها عن تحقيق أهدافها، حيث أصبح الوعي الإستراتيجي نهجًا فكريًا، يمتاز بالحداثة 

، كما أنه يساعد في زيادة الميزة التنافسية للمؤسسة، وتطوير عملها من خلال العمليات الأعمالوريادة 

 (.Al-Badayneh, 2021)الإدارية 

 أهداف الوعي الإستراتيجي

تظهر أهداف الوعي الإستراتيجي في رفع مستوى خبرة المديرين في استخدام الموارد المتوافرة 

 في المؤسسة بطريقة فاعلة، إضافة إلى مقدرتهم على إدراك التغيرات المتوقعة مستقبلًا، ويهدف أيضاً 
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مما يجعل عملية  ،الشروط الأساسية والمطلوبة لتنفيذ الإستراتيجياتإلى مساعدة المديرين على تحديد 

صنع القرار مبنية على أساس الخبرة وليست على الحدس والتوقع، ويساعد المديرين على معرفة 

والتعرف إلى حجم الأسواق التنافسية مما يترتب عليه  ،وإشباعها وتحديد احتياجات ورغبات العملاء

الإستراتيجية، إضافة إلى مساعدة المديرين في تحليل وتقييم شاملين للبيئتين  إدراك خطط المنافسين

 (.2021ووضع إستراتيجيات لمواجهة التحديات الناشئة )خطاب ومحمود،  ،الداخلية والخارجية

ى الوعي الإستراتيجي بهدف تحسين مواقفها التنافسية، وتسعى إل نشرالمؤسسات تتطلع ل كما أن  

متاحة بهدف التحكم في البيئة من خلال اغتنام الفرص ال ؛التكيف مع المتغيرات البيئية باختلافاتها

الهدف الرقابي المتمثل في تحديد ومتابعة التطورات التي تحدث في تقديم  وتفادي التهديدات، كما أن  

وما يرافقها من تطورات تكنولوجية هو من أهم الأهداف التي يحققها الوعي  ،لأسواقالخدمات في ا

وبالتالي تستطيع المؤسسة تقديم خدمات متميزة عن غيرها، وعالية الجودة تلبي  ،الإستراتيجي

 (.Al-Badayneh,2021احتياجات السوق ومتطلبات العملاء المتغيرة )

 اتيجي بهدف تحسين مكانتها التنافسية، والتكيف معالوعي الإستر  نشرتسعى المؤسسات إلى 

التغيرات البيئية للتحكم بالمحيط واستثمار الفرص وتجنب التهديدات؛ لخلق فرص أعمال، وتحييد 

لمؤسسة، لى اعقييم تأثير بيئة العمل بأنواعها مخاطر عدم التأكد البيئي، ويهدف الوعي الإستراتيجي لت

للتنبؤ بالمستقبل  االإدراك، ويعد أسلوبً قائم على الحدس و  خاصة أن الوعي هو نموذج عقلي

وسناريوهاته للإحاطة بمجمل التغيرات التي تحدث في العالم حولنا، بهدف استثمار الفرص الذكية 

 (.2020من خلال صياغة إستراتيجيات فاعلة لمواجهة التغيرات المحتملة )ربابعة، 

 العوامل المؤثرة في الوعي الإستراتيجي

مفاهيم ل الإدارة العليا للمؤسسةدم امتلاك من العوامل منها ع الإستراتيجي بعدديتأثر الوعي 

لمشاركة في ا حيث تقتصر الفكر الإستراتيجي، مما يعني ضعفًا في الوعي الإستراتيجي والإدراك،
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ات تويالمس العاملين في في وعي الإدارة العليا مما يؤثرمستوى وضع الخطط الاستراتيجة على 

ى القرار الفردي في بعض المؤسسات ينعكس سلبًا عل إن  كما  ،الإدارية الأخرى بإستراتيجية المؤسسة

حدث عدم وعي إستراتيجي لدى إدارة المؤسسة والعاملين، إضافة إلى الغموض يُ  االتطوير، ممعملية 

في تعامل إدارة المؤسسة مع العاملين مما يؤثر في محاولة رفع مستوى الوعي الإستراتيجي للعاملين 

 (.Davis et.al, 2012)في المؤسسة 

عيقات التي تقلل ( أن هنالك بعض الم2021) بشارة وحسين ( نقلًا عن2022ذكرت المساعفة )

من قدرة المؤسسة على رفع مستوى الوعي الإستراتيجي، من أهمها الحاجة إلى وقت طويل لتعزيز 

وتقوية الوعي الإستراتيجي لدى المدير والعاملين في المؤسسة، إضافة إلى عدم توافر القناعة الكافية 

لى وكذلك عدم مقدرة إدارة المؤسسة عو المستقبلية لها، أالمؤسسة بالإستراتيجية الحالية  لدى إدارة

 .إيجاد طرق فاعلة لتعزيز الوعي الإستراتيجي

 أبعاد الوعي الإستراتيجي

أبعاد الوعي  تلخيص يمكن أنه (Ibrahim & Al-Nuaimi, 2020) والنعيميإبراهيم  يرى 

 ة هي:يفي أربعة أبعاد رئيس الاستراتيجي

السلوكات تساعد في تحديد الخلل ومحاولة علاجه : وهو مجموعة من التشخيص الإستراتيجي -1

 ،غيراتهماوالخارجية بمت للوصول لما هو مطلوب، وتعتمد آلية عمله على تحليل البيئة الداخلية

 القدرة على تحديد نقاط القوة والضعف داخليًا والتهديدات في البيئة الخارجية للمؤسسة.و 

عن الأفكار  يروالتعب ،مسارات العمل البديلة م: ويقصد به تحليل وتقييالتقييم الإستراتيجي -2

بل المديرين ليسهل فهمها من ق ؛المستقبلية وإعادة صياغتها بطريقة تساعد في تقديمها وشرحها

 التنفيذيين في المؤسسة.
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مما  ،: وهو المقدرة على استيعاب المعرفة وفهمها وإعادة نشرها بين العاملينالاستيعاب والفهم -3

إضافة ، ةالتي تظهر في بيئة المؤسسة بسرعيزيد من قدرتهم وتأثيرهم في استيعاب التغيرات 

فهم القيادات لجميع المتغيرات البيئية الداخلية والخارجية، وهذا يعني الوعي الكامل  إلى

طها واستيعاب البيانات والمعلومات الجديدة والحالية ورب ،بالتغيرات البيئية من فرص وتهديدات

راتيجيات وفهم الإست ،من أجل استخدامها في حالات التغيير البيئي في البيئة المستقبلية

 والأهداف ورؤية ورسالة المؤسسة.

والاستجابة  ،: وتعني الوعي بالمتغيرات الخارجية أو التحديات في البيئة الخارجيةالاستجابة -4

لى صياغة وتنفيذ خطط طويلة الأجل التي تهدف إ ،لها كما أنها جملة من القرارات والإجراءات

ها إجراءات تتخذها المؤسسة تماشيًا مع التغيرات كما أن  ، المؤسسةمصممة لتحقيق أهداف 

 البيئية لتفعيل قدرتها على توفير الموارد المطلوبة.

  :ي، هأبعاد رئيسة الإستراتيجي بثلاثةأبعاد الوعي  (2022المساعفة )و ( 2020) ربابعةوقد حددت 

وهو يعني أن الوصول إلى المستقبل الذي تتطلع إليه المؤسسة  :الوعي بالرؤية والرسالة :اولاا 

وتشير الرؤية إلى تلك الصورة الذهنية لمستقبل المؤسسة، كما  واضحة،)المدرسة( يحتاج إلى رؤية 

  .أما الرسالة فتوضح ما تفعله المؤسسة ولماذا، الأمدتشير إلى الهدف الملهم طويل 

: وهي مستويات الأداء والنتائج التي تسعى المؤسسة إلى الإستراتيجيةالوعي بالأهداف  :ثانياا 

 ،تحقيقها وهي بمثابة أداة قياس للنتائج النهائية، كما أن الهدف يرتبط برسالة المؤسسة وعناصرها

  ،قة أفضليصانع القرار من أنشطة المؤسسة بطر طور خلالها ي فتحديد الأهداف هو الركيزة التي من

 ،الوعي البيئي: وهو قدرة المؤسسة على تمييز نقاط القوة والضعف والتهديدات والفرص :ثالثاا 

تشمل عناصر خارج حدود المنظمة وداخلها، حيث لها القدرة على  والخارجية التيفي البيئة الداخلية 

 التأثير في المؤسسة.
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فقد خلصوا ( 2023( وعلى ومحمود )2022( والحيلة والمصري )2020) وآخرون  الفتلاوي أما 

 إلى أن أبعاد الوعي الإستراتيجي أربعة هي:

الوعي الإستراتيجي الحالي للمنظمة يتطلب وجود  تعزيزإن : الوعي الإستراتيجي الحالي -1

يجيتها العامة، تيتطلب إشراك العاملين في صياغة إستراراتيجية واضحة ومعروفة للجميع، و إست

رؤية إستراتيجية لتوجيه جهود العاملين باتجاه تنفيذ الإستراتيجية العامة،  إيجادبالإضافة إلى 

من مهارات  يلزمهمورفدهم بكل ما  ،ن العاملينإضافة إلى ضرورة تنظيم دورات تدريبية لتمكي

ة لتنفيذ ج مرنامفي صياغة الإستراتيجيات، ووضع إستراتيجيات ذات بر  ومعلومات تساعدهم

 ، والالتزام بالاستباقية في صنع القدرات التنافسية الجديدة.المهام والأنشطة

نظمة يتطلب وضع الداخلي للم الإستراتيجيالوعي  : إن  الوعي الإستراتيجي الداخلي -2

 ستناد إلى مقاييس أداء فعلية، وصياغة الإستراتيجية بقيم التميز، ووضع آلياتلإالإستراتيجية با

ات إجرائية لتحقيق الأهداف الإستراتيجية، وتهيئة المناخ التنظيمي الأفضل لتطبيق وخطو 

الإستراتيجية، وتوفير كفاءات بشرية تستطيع تنفيذ الإستراتيجية بفعالية، كما يتطلب وضع 

إستراتيجيات واقعية للتغلب على المشكلات والظروف الطارئة، والالتزام بمبادئ الشفافية 

 .واستخدام الأساليب العلمية في اتخاذ القرارات الإستراتيجيةالإستراتيجية، 

إن تحقيق الوعي الإستراتيجي الخارجي للمنظمة يتطلب البراعة  :الوعي الإستراتيجي الخارجي -3

اتيجيات والاستجابة لها ووضع استر  ،والرشاقة الإستراتيجية في استشعار التغيُرات البيئية

تنظيمية قادرة على التكيف مع الظروف البيئية على اختلافها، بالإضافة إلى أخذ المناخ 

ومعدلات النمو السكاني بعين الاعتبار عند ، ومعدلات الأجور في المجتمع ،السياسي السائد

اون وشراكة نشاء علاقات تعكما يتطلب إ ،وضع الإستراتيجيات وتقرير التوجهات الإستراتيجية

 .وتحالفات استراتيجية مع مؤسسات متعددة بهدف تبادل الخبرات والمعارف
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 الوعي الإستراتيجي المستقبلي للمنظمة يتطلب :الوعي الإستراتيجي المستقبلي )المحتمل( -4

الاعتماد على الأسلوب العلمي في استشراف المستقبل، من خلال دراسة عدة سناريوهات 

ضع ، كما يتطلب و الإستراتيجيةوبدائل، ووضع رؤية مستقبلية لطريقة تحقيق أهدافها 

يجابًا في رة سواء سلبًا أو إإستراتيجيات بديلة لمواجهة الظروف والاحتمالات المستقبلية المؤث

بالإضافة إلى صنع استراتيجيات ابتكارية لضمان السيادة الإستراتيجية والحفاظ  ،الإستراتيجية

 .على مكانة المنظمة التنافسية

 ذات الصلة الدراسات السابقةثانيا: 

لأول بالقيادة ا قسمالقسمين، حيث يختص تقسيمها إلى  فيما يلي عرض للدراسات السابقة بعد

ت سابقة ؛ لعدم وجود دراساالإستراتيجي الوعيالثاني بدراسات عن  قسمبينما يختص ال التحويلية،

 .-حد علم الباحث-جمعت بين متغيرات هذه الدراسة على 

 لسابقة لمتغير القيادة التحويليةالدراسات ا

للتعرف إلى مستوى القيادة ( Arokiasamy, et al, 2016) وآخرون  هدفت دراسة أروكياسامي

التحويلية لدى مديري المدارس الحكومية في ماليزيا من وجهة نظر المعلمين، واانتهجت الدراسة 

( معلم 275المنهج الوصفي، كما استخدمت الاستبانة أداة للدراسة، وكانت عينة الدراسة مكونة من )

دارس الحكومية في ماليزيا من وجهة درجة ممارسة مديري الم ومعلمة، وأظهرت نتائج الدراسة أن  

الآتي:  رتيبالت نظر المعلمين جاءت متوسطة حيث كان ترتيب أبعاد القيادة التحويلية تنازليًا وفق

 .رة الفكريةالاستثاوأخيرًا  ،أولًا الدافع الإلهامي، وثانيًا الاعتبار الفردي، وثالثًا التأثير المثالي

درجة ممارسة القيادة التحويلية لدى مديري  تحديد( إلى 2020هدفت دراسة عمايرة وعاشور )

تخدمت الأردن واس –المدارس وعلاقتها بفاعلية اتخاذ القرار من وجهة نظر المعلمين في قصبة إربد 
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ى عينة وقد تم تطبيقها عل الاستبانة،الدراسة المنهج الوصفي الارتباطي وكانت أداة جمع البيانات 

درجة ممارسة القيادة التحويلية لدى مديري  ( معلمًا ومعلمة وتوصلت النتائج إلى أن  253عددها )

 نازلياً ت نتائج الأبعاد الأربعة إجمالية وكانتالأردن كانت متوسطة بصورة -المدارس في قصبة إربد 

ا: الجاذبية ا: الاهتمام الفردي بدرجة متوسطة، ثالثً بالترتيب الآتي: أولًا: التحفيز بدرجة مرتفعة، وثانيً 

 .والتأثير بدرجة متوسطة، رابعًا: الاستثارة الفكرية بدرجة متوسطة

إلى اكتشاف العلاقة بين القيادة المدرسية التحويلية  (Liu, 2021بينما هدفت دراسة ليو )

دمت المنهج عليا الحضرية الصينية واستخال الثانويةللمديرين والفاعلية الجماعية للمعلمين في المدارس 

( معلمًا ومعلمة 759الوصفي، وكانت أداة الدراسة الاستبانة، وتم تطبيقها على عينة مكونة من )

 ،ة العليا الحضرية الصينية متوسطةدرجة ممارسة مديري المدارس الثانوي وكانت أبرز النتائج أن  

اءة ت وإدارة البرنامج التعليمي كانت إيجابية على بعد كفأبعاد تحديد الاتجاها حيث أظهرت النتائج أن  

المجموعة فقط و أبعاد إدارة برنامج تعليمي وتطوير الأشخاص كان له أثر إيجابي على الفعالية 

 الجماعية.

( فهدفت معرفة درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية القيادة 2022أما دراسة الليمون )

استخدام ب الوصفي،واستخدمت الدراسة المنهج  المعلمين،ن وجهة نظر التحويلية في لواء القصر م

 ( معلمًا ومعلمة وتوصلت الدراسة إلى300) منالاستبانة أداة لجمع البيانات وتكونت عينة الدراسة 

نازليًا الترتيب الآتي ت مرتفعة علىدرجة ممارسة مديري المدارس الحكومية في لواء القصر جاءت  أن  

 .تثارة الفكريةالاس رابعًا: ،الجاذبية والتأثير ثالثًا:، الإلهامو ثانيا: التحفيز  ،الاهتمام الفكري  أولًا:

قياس تأثير القادة التحويليين في الكليات والجامعات في  (Meng, 2022) مانغهدفت دراسة 

من خلال الابتكار التنظيمي للمدرسة بناء على نظرية التعلم  الصين على ابتكار الإدارة التعليمية
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العميق، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي الارتباطي، كما استخدمت الاستبيان كأداة لجمع 

مدرسًا  (1022)العشوائية البسيطة طبقت على الدراسة مختلطة بين العنقودية و  البيانات، وكانت عينة

س، ن لأسلوب القيادة التحويلية تأثيرًا إيجابيًا على ابتكار المعلمين في التدريجامعيًا، وأظهرت النتائج أ

وجاءت نتائج أبعاد القيادة بشكل عام بمستوى مرتفع، وكان ترتيب أبعاد القيادة التحويلية تنازليًا على 

ة، رابعًا الاعتبارات يالنحو الآتي: أولًا التأثير المثالي، ثانيًا التحفيز الإلهامي، ثالثًا الاستثارة الفكر 

 الفردية.

درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية في  على( للتعرف 2022غيث ) وبينما هدفت دراسة أب

لواء ناعور للقيادة التحويلية وعلاقتها بالريادة الإستراتيجية، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي 

ونة تطبيقها على عينة عشوائية بسيطة مك أداة لجمع البيانات وتم الاستبانةالارتباطي، واستخدمت 

درجة ممارسة القيادة التحويلية لدى مديري  ( معلمًا ومعلمة، وأظهرت نتائج الدراسة أن  302من )

المدارس الحكومية في لواء ناعور كانت بدرجة مرتفعة، حيث جاء ترتيب أبعاد القيادة التحويلية 

، تنازليًا حسب الترتيب الآتي: في المرتبة الأولى التأثير والجاذبية، وفي المرتبة الثانية الاستثارة الفكرية

 .حفيز والإلهام، وفي المرتبة الرابعة والأخيرة الاعتبارات الفرديةوفي المرتبة الثالثة الت

ممارسة القيادة  أثر على ( فقد هدفت الدراسة إلى التعرف2023وفيما يتعلق بدراسة البطاشي )

 مان، واتبعت الدراسة المنهج الوصفيالتحويلية لمديري المدارس في دافعية المعلمين بسلطنة عُ 

الارتباطي، واستخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات والمعلومات وتم تطبيقها على عينة مكونة من 

( معلمًا ومعلمة، وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن درجة ممارسة مديري المدارس للقيادة التحويلية 377)

لنحو بعاد القيادة التحويلية على اأمالية. وكانت نتائج بسلطنة عُمان جاءت فوق المتوسط بصورة إج

 الإلهامي. وأقلها الحافز ،الاعتبار الفرديثم  ،المثالي التأثير يليها ،الاستثارة العقلية تنازليًا:الآتي 
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فكان هدفها التعرف إلى درجة ممارسة القيادة التحويلية لدى القادة ( 2023أما دراسة الشمري )

وزارة التربية والتعليم والتعليم العالي القطرية، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي، التربويين في 

( من القادة التربويين وأظهرت 375واستخدام الاستبانة أداة لجمع البيانات وتكونت عينة الدراسة من )

م درجة ممارسة القيادة التحويلية لدى القادة التربويين في وزارة التربية والتعليم والتعلي نتائج الدارسة أن  

 انيًا،ث العالي القطرية بشكل عام جاءت بدرجة مرتفعة، وجاء التأثير والجاذبية اولًا، والاستثارة الفكرية

 ات الفردية.التحفيز والإلهام ثالثًا، ورابعًا الاعتبار و 

إلى دراسة  )et.al,2023) Rosas-Sánchez وآخرون  روساس-زيمنشيزكما هدفت دراسة 

العلاقة بين القيادة التحويلية والكفاءة الذاتية الجماعية للمعلم ودور الوساطة في الرضا عن الموارد 

تخدمت وقد اس الوظيفية من وجهة نظر معلمي المرحلة الابتدائية في الأرجنتين من مدارس مختلفة،

 اسة، وتكونت عينة الدراسة منالدراسة المنهج الوصفي الارتباطي، وكانت الاستبانة هي أداة الدر 

لقيادة التحويلية مؤشر مباشر على الرضا الوظيفي، ل ( معلمًا ومعلمة، وقد أظهرت النتائج أن  260)

ومؤشر غير مباشر على الكفاءة الذاتية الجماعية للمعلم، وجاءت أبعاد القيادة التحويلية وفق الترتيب 

التحفيز  ،كرية، رابعًاالاستثارة الف ،الاعتبارات الفردية، ثالثًا ،نيًاوثا التأثير المثالي ،الآتي تنازليًا: أولًا 

 الإلهامي.

دور القيادة التحويلية لدى مديري  على فقد هدفت للتعرف (Yang, 2023) ينغأما دراسة 

المدارس في تحسين الكفاءة الذاتية لمعلمي التربية الرياضية من وجهة نظر المعلمين في الصين، 

وقد استخدمت الدراسة المنهج الوصفي، كما كانت الاستبانة أداة الدراسة، وتكونت عينة الدراسة من 

ظهرت النتائج وجود ارتباط إيجابي بين أبعاد معلم ومعلمة تربية رياضية في الصين، وقد أ 177

https://scholar.google.com/citations?user=JTl8Sc0AAAAJ&hl=ar&oi=sra
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لتحفيز ا القيادة التحويلية والكفاءة الذاتية لمعلمي التربية الرياضية وفق الترتيب الآتي تنازليًا: أولًا 

 الإلهامي، ثانيًا الاعتبارات الفردية، ثالثًا التأثير المثالي، رابعًا الاستثارة الفكرية.

للتعرف على مدى توافر أبعاد القيادة التحويلية لدى رؤساء ( 2023جاءت دراسة الجمعة )و 

الأقسام من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بكلية العلوم والدراسات الإنسانية وكلية المجتمع في 

حريملاء، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي، كما استخدمت الاستبانة أداة للدراسة، وتكونت عينة 

هيئة التدريس، وقد أظهرت نتائج الدراسة حصول أبعاد القيادة  من ( أعضاء105الدراسة من )

انيًا وفق الترتيب الآتي تنازليًا: أولًا الاعتبارات الفردية، ثوجاءت التحويلية على درجة توافر كبيرة، 

 .الاستثارة الفكرية التأثير المثالي، وثالثًا التحفيز الإلهامي رابعًا

 الإستراتيجي لسابقة لمتغير الوعيالدراسات ا

تأثير الوعي الإستراتيجي في السيادة  على( للتعرف 2020وآخرون ) هدفت دراسة الفتلاوي 

الإستراتيجي على مستوى الجامعات الأهلية في العراق من  للتعلمالإستراتيجية عبر الدور الوسيط 

الدراسة  أداة  استخدمت الدراسة المنهج الوصفي، وكانت وجهة نظر أعضاء الهيئات التدريسية، وقد

( مدرسين في الجامعات الأهلية، ومن أبرز 104الاستبانة، وقد تم تطبيقها على عينة مكونة من )

نتائج الدراسة أن الوعي الإستراتيجي بأبعاده يؤثر بشكل إيجابي في التعلم الإستراتيجي والسيادة 

الوعي  : أولاً لترتيب الآتيالإستراتيجية حيث جاءت أبعاد الوعي الإستراتيجي بمستوى مرتفع وفق ا

 ،يجي الخارجيثالثًا الوعي الإستراتو  ،ثانيًا الوعي الإستراتيجي الداخليو  ،الإستراتيجي بالوضع الراهن

 رابعًا الوعي الإستراتيجي المستقبلي.و 

لتحديد مستوى الوعي الإستراتيجي  (Yousif & Taher, 2021دراسة يوسف وطاهر ) وسعت

ودوره في تحقيق متطلبات التجديد الإستراتيجي في الجامعات الخاصة في إقليم كردستان، واستخدمت 
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 الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، حيث تم استخدام الاستبانة أداة للدراسة، وتشكلت عينة الدراسة من

صة في إقليم كردستان، وأظهرت نتائج الدراسة أن هنالك ( جامعات خا5( قائدًا تربويًا يمثلون )102)

علاقة ارتباط معنوية بين الوعي الإستراتيجي والتجديد الإستراتيجي، كما أظهرت توافر بنسبة جيدة 

لقادة الوعي الإستراتيجي الداخلي لدى او الوعي الإستراتيجي الخارجي، ، لبعدين الوعي الإستراتيجي

 لخاصة في كردستان.التربويين في الجامعات ا

تأثير الوعي الإستراتيجي في  علىللتعرف  (Al-Badayneh, 2021)هدفت دراسة البداينة 

راسة واستخدمت الد ،تعزيز الجهاز المناعي التنظيمي دراسة تطبيقة على شركات الغذاء الأردنية

( مديرًا 150المنهج الوصفي التحليلي، واستخدمت الاستبانة أداة للدراسة، حيث بلغت عينة الدراسة )

مستوى تصورات الأفراد للوعي الإستراتيجي  ( شركة، وأظهرت نتائج الدراسة أن  113وعاملًا من )

لوعي بالبيئة ا :الآتي تنازليًافي الشركات مرتفع وجاءت أبعاد الوعي الإستراتيجي حسب الترتيب 

 الوعي بالأهداف الإستراتيجية ثالثًا.ثم الوعي بالبيئة الداخلية ثانيًا، يليه الخارجية أولًا، 

( فقد هدفت إلى تعرف الوعي الإستراتيجي لدى مديري المدارس 2022) المساعفة دراسةأما 

اسة واستخدمت الدر  ،دي المديرينالخاصة ودوره في تحقيق الميزة التنافسية من وجهة نظر مساع

عينة ت ، وتكونانات من خلال الاستبانة أداة جمعالمنهج الوصفي الارتباطي المعتمد على جمع البي

مستوى الوعي الإستراتيجي لدى  أن  وأظهرت نتائج الدراسة  ،( مساعدًا ومساعدة267الدراسة من )

مديري المدارس الخاصة من وجهة نظر مساعديهم كان عاليًا، وجاءت الأبعاد الثلاثة للوعي 

ه الوعي بالأهداف يلي ،اولًا  الإستراتيجي وفق الترتيب الآتي تنازليًا: الوعي برسالة المدرسة ورؤيتها

 .ثالثًا ثم الوعي البيئي ،ثانيًا الإستراتيجية
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مستوى الوعي الإستراتيجي لدى العاملين  على( للتعرف 2022(الحيلة والمصري  دراسةت وهدف

في كلية فلسطين التقنية من وجهة نظرهم، وقد استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وكانت 

ة اس( موظفًا وموظفة، وقد توصلت نتائج الدر 126الاستبانة أداة للدراسة، وتم اختيار عينة مكونة من )

مستوى الوعي الإستراتيجي لدى العاملين في كلية فلسطين التقنية كان ضعيفًا بشكل إجمالي،  إلى أن  

لوعي الإستراتيجي اأولا: وكانت نتائج الأبعاد الأربعة للوعي الإستراتيجي وفق الترتيب التنازلي الآتي: 

م الوعي ث ،ثانيًا ضعيفبدرجة يليه الوعي الإستراتيجي المستقبلي  ،متوسطبدرجة الخارجي 

 عيف.ض بدرجة الوعي الإستراتيجي الداخلي رابعًاو  ،ثالثًا ضعيفبدرجة الإستراتيجي الحالي 

فهدفت للتعرف إلى دور الوعي في تحقيق  (Wali & Abid, 2022أما دراسة ولي وعابد )

اسة إقليم كردستان، واستخدمت الدر  –الريادة الإستراتيجية في الجامعات الخاصة في محافظة أربيل 

( عضوًا 85المنهج الوصفي التحليلي، وتم استخدام الاستبانة أداة للدراسة، وتكونت عينة الدراسة من )

محافظة، وأظهرت النتائج وجود علاقة ارتباط عالية بين ال ء مجالس الكليات في جامعاتمن أعضا

 جيكما أظهرت توافر بنسبة جيدة لبعدي الوعي الإستراتيالوعي الإستراتيجي والريادة الإستراتيجية، 

 لدى العاملين في مجالس الكليات في الوعي الإستراتيجي الخارجي، الوعي الإستراتيجي الداخلي

 أربيل.الجامعات الخاصة في محافظة 

( للتعرف إلى دور الوعي الإستراتيجي في تحسين جودة 2022) فيما هدفت دراسة حسنين

الخدمات المصرفية من وجهة نظر العاملين في البنوك التجارية في الكويت، واستخدمت الدراسة 

ن ( موظفًا وموظفة م367المنهج الوصفي، وكانت الاستبانة أداة للدراسة، وتمثلت عينة الدراسة ب )

العاملين في البنوك، وأظهرت نتائج الدراسة أن مستوى الوعي الإستراتيجي لدى العاملين في البنوك 

التجارية في الكويت كانت بمستوى مرتفع، وجاءت أبعاد الوعي الإستراتيجي مرتبة تنازليًا كالآتي: 
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رابعًا و ة البنك، وعي برؤية ورسالثالثًا الو ثانيًا الوعي بالبيئة الداخلية، و أولًا الوعي بالبيئة الخارجية، 

 الوعي بالأهداف الإستراتيجية.

لتحديد أثر الوعي الإستراتيجي في الحد من المخاطر  (Faraj, 2022بينما هدفت دراسة فراج )

الدراسة  التحليلي، حيث تمثلت أداة  اسة المنهج الوصفيفي شركات التأمين العراقية، واستخدمت الدر 

المتوسطة ( شخصاً من القيادات العليا و 64)ت الشفهية، وتشكلت عينة الدراسة من بالاستبانة والمقابلا

والتنفيذية في شركات التأمين العراقية، وأظهرت النتائج وجود علاقة أخلاقية بين الوعي الإستراتيجي 

 ببأبعاده ومخاطر شركات التأمين وجاءت أبعاد الوعي الإستراتيجي وفق الترتيب الاتي تنازليًا حس

 خامسًاو  ،لاستيعابرابعًا او  ،ثالثًا العنصر البشري و  ،ثانيًا الاستجابةو  ،مستوى التأثير: اولًا التشخيص

 التقييم.

فقد هدفت معرفة الدور الوسيط للقدرة  ,.Taşgit et al) 2023)رون تاشجيت وآخ دراسةأما 

ة المنهج الإستراتيجية واستخدمت الدراسالإستراتيجية في العلاقة بين الوعي الإستراتيجي والرشاقة 

مدير شركة في تركيا من مختلف القطاعات  391الوصفي العلائقي وكانت عينة البحث مكونة من 

الاقتصادية وأظهرت النتائج وجود دور كبير للقدرة الإستراتيجية في العلاقة بين الوعي الإستراتيجي 

لإستراتيجي هما الوعي بالفرص الوعي بالتهديدات من خلال بعدين للوعي ا والرشاقة الإستراتيجية

 لبعد التهديدات. %23لبعد الوعي بالفرص و %44بواقع  %67وكانت النسبة لكلا البعدين معًا 

( بهدف تحليل العلاقة التأثيرية بين الوعي الإستراتيجي 2023) دراسة علي ومحمودوجاءت 

ية في الجامعات الخاصة في إقليم كردستان من خلال إدارة المواهب البشر  منوالازدهار التنظيمي 

وجهة نظر القيادات الأكاديمية، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي كما استخدمت الاستبانة 

عميد، رئيس قسم( ومن ساعد ( قائدًا أكاديميًا )عميد، م94) أداة للدراسة، وتكونت عينة الدراسة من
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عنوي للوعي الإستراتيجي في الازدهار التنظيمي، كما أظهرت وجود أهم نتائج الدراسة وجود تأثير م

تأثير غير مباشر للوعي الإستراتيجي في الازدهار التنظيمي عبر إدارة المواهب البشرية وقد جاءت 

تراتيجي اولًا الوعي الإس بمستوى جيد جدًا وفقا الترتيب الآتي: أبعاد الوعي الإستراتيجي جميعها

الوعي  رابعًاو  ،الوعي الإستراتيجي المرتقب ثالثًاو  ،الوعي الإستراتيجي الخارجي ثانيًاو ، الخارجي

 .الإستراتيجي الحالي

 التعقيب على الدراسات السابقةثالثا: 

: الدراسات المتعلقة بمتغير القيادة التحويلية   أولاا

الجاذبية، التأثير و  :الأربعةاتفقت هذه الدراسة مع جميع الدراسات في أبعاد القيادة التحويلية 

الدراسة  كما تشابهت مع جميع الدراسات في أداة  ،الفكرية، الاهتمام بالفرد الاستثارةالتحفيز الإلهامي، 

(، 2022( وأبوغيث )2020المستخدمة والمتمثلة بالاستبيان واتفقت مع دراسات عاشور وعمايرة )

et Rosas-Sánchez )وآخرون  روساس-زيمنشيزو ، (meng,2022)منغ و (، 2023والبطاشي )

2023 ,.al من حيث المنهج المستخدم الوصفي الارتباطي بينما كان المنهج الوصفي مستخدمًا في )

(، Liu, 2021)ليوو  (، ,2016Arokiasamy, et al) وآخرون  أروكياساميدراسات 

 .(2023الجمعة )، و Yang, 2023))يانغ (، 2023الشمري )(، و 2022والليمون)

واختلفت الدراسة عن دراسات السابقة في مكان تطبيق الدراسة حيث كان أجريت هذه الدراسة 

بينما الدراسات السابقة تنوعت فيها مجتمعات في العاصمة عمان  في المدارس الخاصة الأردنية

( في ماليزيا ودراسة Arokiasamy, et al, 2016) وآخرون  أروكياسامي دراسةالدراسة حيث طبقت 

الأردن لكن في ( في 2022(، دراسة الليمون )2022(، دراسة أبو غيث )2020عمايرة وعاشور )

يانغ  دراسةو (، Meng, 2022) مينج دراسةو (، Liu, 2021دراسة )، أما المدارس الحكومية

https://scholar.google.com/citations?user=JTl8Sc0AAAAJ&hl=ar&oi=sra
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(Yang, 2023طبقت في الصين )،  دراسة ( في سلطنة عُمان و 2023دراسة البطاشي)فيما طبقت

في  )al et Rosas-Sánchez., (2023روساس -زيمنشيزودراسة  ،( في قطر2023الشمري )

 الأرجنتين.

كانت عينة الدراسة  حيث )2023(لشمري كما اختلفت هذه الدراسة في عينة الدراسة عن دراسة ا

متمثلة  تهما( كانت عين2023(والجمعة  Meng, 2022)) منغ مكونة من القادة التربويين، ودراسة

 ,Arokiasamy, et al) وآخرون  أروكياسامي مع دراسات الدراسة بمدرسين جامعيين، واتفقت

، )2022(أبو غيثو ، )2022(الليمون و ، (Liu, 2021) وليو (،2020عمايرة وعاشور )و  ،(2016

 2023ويانغ ) )et al., Rosas-Sánchez (2023روساس -زيمنشيزودراسة ، )2023(البطاشيو 

yang,) كانت العينة متمثلة بالمعلمين والمعلمات. حيث 

 ثانياا: الدراسات المتعلقة بمتغير الوعي الإستراتيجي

، (2022الحيلة والمصري )( ودراسة 2020) وآخرون  الفتلاوي اتفقت هذه الدراسة مع دراسة 

لوعي او الوعي الإستراتيجي الخارجي،  :( في أبعاد الوعي الإستراتيجي2023)ومحمودودراسة علي 

ببعدي الوعي أما  ،الوعي الإستراتيجي الداخليو الوعي الإستراتيجي الحالي، و الإستراتيجي المستقبلي، 

 & Yousif) يوسف وطاهر مع دراسات فاتفقت الإستراتيجي الداخلي، الوعي الإستراتيجي الخارجي

Taher, 2021 ) ولي وعابد و(Wali & Abid, 2022)،  المساعفةفيما اختلفت مع دراسات 

  (Faraj,2022)فراج( و 2022) وحسنين (Taşgit et al., 2023) وتاشجيت وآخرون ( 2022)

 أبعاد الوعي الإستراتيجي. في

تاشجيت وآخرون ( و 2022) المساعفةمنهج الدراسة فقد تشابهت مع دراسة  من حيثاما 

(Taşgit et al., 2023) البداينة  بينما استخدمت دراسات ،المنهج الوصفي الارتباطي في(Al-

https://scholar.google.com/citations?user=JTl8Sc0AAAAJ&hl=ar&oi=sra
https://scholar.google.com/citations?user=JTl8Sc0AAAAJ&hl=ar&oi=sra
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Badayneh, 2021)،  وطاهر يوسف و (، 2022(الحيلة والمصري(Yousif & Taher, 2021) ،

( المنهج 2023)ومحمود  ي(، وعلFaraj, 2022) فراج، و Wali & Abid, 2022)) ولي وعابدو 

( فقد كان المنهج 2020)وآخرون  الفتلاوي و  ،(2022حسنين )أما دراسات  ،الوصفي التحليلي

 المستخدم هو المنهج الوصفي.

وفيما يتعلق بعينة الدراسة فإن هذه الدراسة تفردت عن الدراسات السابقة حيث تمثلت العينة 

فيما كانت العينة في الدراسات السابقة متمثلة بقيادات إدارية واداريين وموظفين  ،والمعلماتبالمعلمين 

 ومساعدي مدراء وموظفي بنوك وشركات.

مع دراسة المساعفة حيث طبقت في المدارس الخاصة  الدراسة فقد تشابهت تطبيقاما مكان 

في شركات الغذاء  (Al-Badayneh, 2021)بينما طبقت دراسة البداينة  ،الأردنية في مدينة ع مان

 Taşgit) 2023) تاشجيت وآخرون  ودراسة ،في البنوك الكويتية )2022(حسنين، ودراسة  ،الأردنية

et al., فراج طبقت في الشركات التركية، ودراسة (Faraj, 2022 طبقت في شركات التأمين )

(، Yousif & Taher, 2021)يوسف وطاهر(، و 2020)وآخرون  العراقية، أما دراسات الفتلاوي 

فيما  ،( طبقت في الجامعات العراقية2023وعلي ومحمود ) (،Wali & Abid, 2022)ولي وعابدو 

 في كلية فلسطين التقنية. (2022)طبقت دراسة الحيلة والمصري 

هذه الدراسة من حيث حدودها الموضوعية لقيامها بالجمع بين متغيرين لم يسبق الجمع  وتميزت

مكان الحدود تميزت ب كما-الباحثعلى حد علم - القيادة التحويلية والوعي الإستراتيجي ، وهما:بينهما

، كما ردي السيلواء وامديرية التربية والتعليم لفي الأردنية بقت في المدارس الخاصة المكانية حيث طُ 

ني من العام اوهو الفصل الدراسي الث تميزت عن الدراسات السابقة في الحدود الزمانية لتطبيق الدراسة

 .م2023-2024
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 :الفصل الثالث
  الطريقة والاجراءات

لأداة الدراسة  ووصفًا وعينتها،يحتوي هذا الفصل عرضَا للمنهج المستخدم في الدراسة ومجتمعها 

وثباتها وإجراءتها والمعالجة الإحصائية التي تم استخدامها في تحليل  الأداة والتحقق من صدق 

 البيانات.

 منهج الدراسة

 ستخدام المنهج الوصفي الإرتباطي.لتحقيق أهداف الدراسة تم ا

 نموذج الدراسة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عاد متغيرات الدراسة وشكل العلاقة الارتباطية بينهم وبين ابعادهم.أب( 1ظهر النموذج رقم )يُ 

 

 الوعي الإستراتيجي القيادة التحويلية

 الوعي الاستراتيجي الداخلي التأثيروالجاذبية

 الاستثارة الفكرية

 التحفيز والإلهام

 الاعتبارات الفردية

 الوعي الاستراتيجي الخارجي

 الوعي الاستراتيجي الحالي

 الوعي الاستراتيجي المستقبلي
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 مجتمع الدراسة 

الخاصة في لواء  تكون مجتمع الدراسة من جميع المعلمين والمعلمات العاملين في المدارس

 (2396( ذكور و)303( مقسمين )،2699والبالغ عددهم ) عمان وادي السير في محافظة العاصمة

 .2022/2023للعام الدراسي  الأردنية وزارة التربية والتعليملب التقرير الإحصائي ، وذلك بحسإناث

 عينة الدراسة

بالطريقة العشوائية، ممن استجابوا ( معلمًا ومعلمة تم اختيارهم 355تكونت عينة الدراسة من )

على الاستبانة التي قام الباحث بتوزيعها بالصورة الالكترونية ضمن مجتمع الدراسة، استنادًا على 

 ,Kreicie, R & Morganجدول تحديد حجم العينة من حجم المجتمع الذي أعده كرجي ومورجان )

D, 1970رابط الكتروني للاستبانة على افراد ( وتم توزيع %5( وهامش خطأ )%95ة )( بنسبة ثق

 مجتمع الدراسة.

 (1الجدول )
 توزع أفراد العينة وفق متغيراتها الديموغرافية

 النسبة المئوية العدد الفئة المتغير

 الجنس
 21.7 77 ذكر
 78.3 278 أنثى

 %100 355 المجموع

 الخبرة

 19.4 69 سنوات 5أقل من 
 28.2 100 10إلى أقل من  5

 52.4 186 سنوات فأكثر 10
 %100 355 المجموع

 المستوى العلمي
 71 252 بكالوريس

 29 103 دراسات عليا
 %100 355 المجموع
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( قد توزعت حسب المتغيرات الديموغرافية 355الدراسة البالغة )( أن  عينة 5يظهر الجدول رقم )

(، أما %21.7وشكلو ما نسبته )( 77)على النحو الآتي: متغير الجنس حيث بلغ عدد الذكور 

(، اما متغير الخبرة فقد بلغ عدد من %78.3( وشكلن ما نسبته )278الإناث فقد بلغ عددهن )

سنوات  5(، وبلغ عدد من خبرتهم أكثر من %19.4( وبنسبة مئوية )69سنوات ) 5خبرتهم أقل من 

سنوات  10أكثر من  (، فيما بلغ عدد من خبرتهم%28.2( وبنسبة مئوية )100) 10واقل من 

وفيما يتعلق بمتغير التحصيل العلمي فقد بلغ عدد من يحملون (، %52.4( وبنسبة مئوية )186)

(، وبلغ عدد من يحملون مؤهلات الدراسات العليا %71( بنسبة مئوية )252درجة البكالوريوس )

 (.%29( وبنسبة مئوية )103)

 أداة الدراسة

لى الأدب النظري والرجوع الى بعض إداة الدراسة استنادًا تم تصميم ألتحقيق أهداف الدراسة 

كثر ألتحديد  (1بعاد رقم )ع الدراسة من خلال عمل مصفوفة للأالدراسات السابقة المتعلقة بموضو 

ين ضافة الى آراء بعض المختصإسات المتوفرة في موضوع الدراسة، حدث الدراأبعاد تكراراً في الأ

الأداة الى ثلاثة أجزاء، الجزء الأول البيانات الديموغرافية، والجزء الثاني التربويين، حيث تم تجزئت 

متغير القيادة التحويلية لدى مديري المدارس الأردنية الخاصة وتم تصميم هذا الجزء بالعودة الى 

 ,Yang)يانغ و  ،(2023والشمري ) ،(2022والليمون ) ،(2022بعض دراسات مثل أبو غيث )

الاستثارة و ، ةيالإلهام الدافعيةو التأثير والجاذبية، هذا المتغير في أربعة أبعاد هي: ( وتم تحديد 2023

، وفي الجزء الثالث كان متغير الوعي الاستراتيجي حيث تم تصميم هذا الاعتبارات الفرديةو  الفكرية،

 & Yousif)يوسف وطاهرو  ،(2020الفتلاوي وآخرون )الجزء بالرجوع الى بعض الدراسات مثل 

Taher, 2021)  ( وتم تحديد هذا المتغير 2023على ومحمود )و  ،(2022(الحيلة والمصري و
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تراتيجي الوعي الاسو الوعي الاستراتيجي الداخلي، و ، الحاليبأربعة ابعاد هي: الوعي الإستراتيجي 

 .الوعي الاستراتيجي المستقبليو الخارجي، 

 لأداة الدراسة حتوى صدق الم

( فقرة، حيث تكون الجزء الأول من الأداة المتعلق 76بصورتها الأولية من )تكونت أداة الدراسة 

( فقرة، كما 36(، فيما تكون الجزء الثاني المتعلق بالوعي الإستراتيجي من)40بالقيادة التحويلية من)

محكم في  (11للأداة تم عرضها على ) لمحتوى (، وللتحقق من صدق ا1حق )هو موضح في المل

 ساليب التدريس، القياس والتقويم، علم النفس التربوي، فيأالادارة التربوية، المناهج و ات: تخصص

المندرجة  بعادلأرائهم في ما يخص انتماء الفقرات لآليم والجامعات الاردنية، لتقديم وزارة التربية والتع

ناسبة سواء رونها ماء ير أو آي تعديلات أضافة لوضوح الفقرات و إها، وسلامتها العلمية واللغوية، تحت

كانت نسبة  يبقاء على الفقرات التراء المحكمين فقد تم الإآعلى  بناءً و الحذف، و أو النقل أبالتعديل 

يادة المتعلق بالق ة دا الثاني من الأكثر، حيث بلغ عدد الفقرات للقسم أف ( محكمين7)الاتفاق عليها 

هائية وعي الاستراتيجي فقد بلغ عدد فقراته الن( فقرة، بينما القسم الثالث المتعلق بال33التحويلية )

(، والملحق 62راسة )داة الدفقد اصبح عدد الفقرات النهائي لأ ( فقرة، وعليه14( فقرة بعد حذف )29)

كل  أبعادالاداة بمتغيريها و ( 1الجدول رقم )يظهر ، و داة الدراسةالصورة النهائية لأ ( يظهر3رقم )

 .وعدد فقراته متغير

 (2)الجدول 
 الاستبانة بمتغيريها وعدد فقراتها أبعاد

 عدد الفقرات الأبعاد رقم البعد الجيء

 القيادة التحويلية

 7 التأثير والجاذبية 1
 9 الاستثارة الفكرية 2
 9 التحفيز والإلهام 3
 8 الإعتبارات الفردية 4

 33 مجموع الفقرات
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 عدد الفقرات الأبعاد رقم البعد الجيء

 الوعي الاستراتيجي

 9 الداخليالوعي الاستراتيجي  1
 7 الوعي الاستراتيجي الخارجي 2
 6 الوعي الاستراتيجي الحالي 3
 7 الوعي الاستراتيجي المستقبلي 4

 29 مجموع الفقرات
 62 مجموع الفقرات الكلي 

 تصحيح الأداة

اتيجي، الدراسة: القيادة التحويلية، والوعي الاستر  استخدم الباحث تدريج ليكرت الخماسي لمتغيري  

(، موافق 5تي موافق بشدة بوزن )ة ممارسة القيادة التحويلية، كالآلدرج خمس مستوياتوتم تحديد 

(، وخمس 1(، غير موافق بشدة بوزن )2(، غير موافق بوزن )3(، موافق الى حدا ما بوزن )4بوزن )

(، موافق الى 4(، موافق بوزن )5، كالاتي موافق بشدة بوزن )مستويات لمستوى الوعي الاستراتيجي

(، واستخدم الباحث طريقة 1(، غير موافق بشدة بوزن )2(، غير موافق بوزن )3حدا ما بوزن )

 الفئات المتساوية للحكم على استجابات أفراد عينة الدراسة وفق المعادلة الاتية:

 1.33 = 4  = 1 – 5= دنى للتدريج الحد الأ –الحد الأعلى للتدريج طول الفئة = 
 3       3  عدد المستويات المطلوبة                          

 وللحكم على المتوسطات الحسابية تم استخدام المعايير التالية:

 (2.33-1.00مستوى( منخفضة تراوحت بين ) –درجة )ممارسة 

 (3.67-2.34مستوى( متوسطة تراوحت بين ) –درجة )ممارسة 

 (5.00-3.68مستوى( مرتفعة تراوحت بين ) –درجة )ممارسة 
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 صدق البناء لأداة الدراسة

ت تباط بيرسون بين الفقراللتأكد من صدق البناء الخاص بأداة الدراسة تم احتساب معامل ار 

الذي تنتمي له، وبين الفقرات والاستبانة ككل لمتغير القيادة التحويلية، وتم حساب معامل بعد وال

 الذي تنتمي له وبين الفقرات والاستبانة ككل لمتغير الوعي بعدرتباط بيرسون بين الفقرات والا

 عدبفقرات القيادة التحويلية بال ( القيم الخاصة بمعاملات ارتباط2الاستراتيجي، ويبين الجدول رقم )

 لوعي الاستراتيجيفقرات ا ( القيم الخاصة بمعاملات ارتباط3ومع الاستبانة ككل. ويبين الدول رقم )

 ومع الاستبانة ككل. بعدبال

 (3الجدول )
 ومع الاستبانة ككل عدب  قرات القيادة التحويلية مع القيم معاملات ارتباط ف

رقم 
 الفقرة

معامل الارتباط مع 
 البعد

معامل الارتباط مع 
 الدرجة الكلية

رقم 
 الفقرة

معامل الارتباط مع 
 البعد

معامل الارتباط مع 
 الكليةالدرجة 

1 **0.82 **0.64 18 **0.85 **0.81 
2 **0.91 **0.71 19 **0.83 **0.70 
3 **0.76 **0.53 20 **0.89 **0.78 
4 **0.76 **0.59 21 **0.88 **0.82 
5 **0.84 **0.68 22 **0.91 **0.83 
6 **0.88 **0.74 23 **0.92 **0.83 
7 **0.57 0.34** 24 **0.89 **0.70 
8 **0.77 **0.64 25 **0.90 **0.81 
9 **0.82 **0.67 26 **0.76 **0.70 

10 **0.82 **0.69 27 **0.85 **0.82 
11 **0.71 **0.54 28 **0.83 **0.77 
12 **0.89 **0.77 29 **0.86 **0.81 
13 **0.75 **0.61 30 **0.66 **0.48 
14 **0.87 **0.76 31 **0.79 **0.67 
15 **0.86 **0.78 32 **0.89 **0.81 
16 **0.86 **0.74 33 **0.89 **0.82 
17 **0.86 **0.83    

 (0.01** دالة إحصائيا عند مستوى دلالة )
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 ة( قيم معاملات الارتباط بين الفقرة والبعد الذي تنتمي له وبين الفقرة والدرج2الجدول ) بيني

(، كما وترواحت معاملات 0.92 – 0.57رتباط مع البعد بين )الكلية، حيث تراوحت معاملات الا

( 0.01( وهي دالة إحصائيًا، عند مستوى الدلالة )0.83 – 0.34رتباط مع الدرجة الكلية بين )الا

 وهي قيم مقبولة لإجراء الدراسة.

 (4الجدول )
 ومع الاستبانة ككل عدب  قيم معاملات ارتباط فقرات الوعي الاستراتيجي مع ال

رقم 
 الفقرة

 معامل الارتباط مع
 البعد

معامل الارتباط مع 
 الدرجة الكلية

رقم 
 الفقرة

معامل الارتباط مع 
 البعد

معامل الارتباط مع 
 الدرجة الكلية

1 **0.67 **0.63 16 **0.90 **0.83 
2 **0.80 **0.73 17 **0.85 **0.77 
3 **0.84 **0.78 18 **0.89 **0.80 
4 **0.93 **0.92 19 **0.87 **0.86 
5 **0.88 **0.85 20 **0.75 **0.66 
6 **0.90 **0.86 21 **0.74 **0.76 
7 **0.90 **0.91 22 **0.73 **0.72 
8 **0.91 **0.89 23 **0.94 **0.89 
9 **0.82 **0.80 24 **0.93 **0.81 

10 **0.91 **0.91 25 **0.94 **0.84 
11 **0.89 **0.84 26 **0.91 **0.80 
12 **0.87 **0.88 27 **0.91 **0.82 
13 **0.90 **0.84 28 **0.88 **0.75 
14 **0.85 **0.76 29 **0.86 **0.91 
15 **0.92 **0.88    

 (0.01** دالة إحصائيا عند مستوى دلالة )

( قيم معاملات الارتباط بين الفقرة والبعد الذي تنتمي له وبين الفقرة والدرجة 3الجدول ) يبين

(، كما وترواحت معاملات 0.94 – 0.67الكلية، حيث تراوحت معاملات الإرتباط مع البعد بين )



40 

 (0.01( وهي دالة إحصائيًا، عند مستوى الدلالة )0.92 – 0.63الإرتباط مع الدرجة الكلية بين )

 وهي قيم مقبولة لإجراء الدراسة.

 ثبات أداة الدراسة

للتحقق من ثبات أداة الدراسة تم احتساب الثبات بطريقة كرونباخ ألفا للاتساق الداخلي للفقرات 

( معلم ومعلمة خارج عينة الدراسة، 30حيث تم تطبيق الدراسة على عينة استطلاعية بلغ عددها )

 بطريقة كرونباخ ألفا للاتساق الداخلي. لأبعاد( قيم معاملات الثبات ل4) ويبين الجدول

 (5الجدول )
 قيم معاملات الثبات لأداة الدراسة بطريقة كرونباخ ألفا

 كرونباخ ألفا عدد الفقرات الاستبانة أبعاد الأداة

 القيادة التحويلية

 0.90 7 التأثير والجاذبية
 0.94 9 الدافعية الإلهامية
 0.96 9 الإستثارة الفكرية

 0.93 8 الاعتبارات الفردية
 0.97 33 القيادة التحويلية ككل

 الوعي الاستراتيجي
 

 0.95 9 الوعي الإستراتيجي الخارجي
 0.89 7 الوعي الاستراتيجي الحالي

 0.96 6 الوعي الاستراتيجي المستقبلي
 0.95 7 الوعي الاستراتيجي الخارجي

 0.98 29 الاستراتيجي ككلالوعي 

أداة الدراسة للأداة ككل،  أبعادمن  بعد( معاملات ثبات الاتساق الداخلي لكل 4الجدول )يوضح 

(، كما بلغ معامل 0.96 – 0.90القيادة التحويلية ) حيث تراوحت معاملات الثبات بين أبعاد متغير

 – 0.89متغير الوعي الاستراتيجي )(، وترواحت معاملات الثبات بين أبعاد 0.97الثبات الكلي )

 (، وهي قيم عالية تؤكد أن الأداة تقيس ما صممت لأجله.0.98(، وبلغ معامل الثبات الكلي )0.96
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 إجراءات الدراسة

 مراجعة الأدب النظري وأحدث الدراسات السابقة المتعلقة بموضوع الدراسة. .1

والدراسات السابقة ومصفوفة الابعاد، وعرض تصميم أداة الدراسة بالرجوع الى الأدب النظري  .2

الأداة على المحكمين المختصين للتأكد من صدقها، واجراء التعديلات اللازمة للأخطاء 

 الاملائية التي احتوتها أو إعادة صياغة حسب نتائج التحكيم.

 التحقق من الاتساق الداخلي )ثبات الأداة( بطريقة ألفا كرونباخ. .3

ة وزارة التربية والتعليم للحصول على كتاب تسهيل مهمة للتطبيق حيث إدارة الجامع مخاطبة .4

قامت الوزارة بدورها بمخاطبة المدارس الخاصة في عمان لتسهيل مهمة الباحث والملاحق 

 ( تظهر كتب تسهيل المهمة.5( و)4)

 لكترونية واسترجاعها.نة الدراسة، وتوزيعها بالصورة الإتطبيق أداة الدراسة على عي .5

 (.SPSSراد عينة الدراسة باستخدام برنامج )أفستجابات اء المعالجة لاجر إ .6

 تحليل النتائج وتفسيرها، والخروج بالتوصيات. .7

 المعالجة الإحصائية

 .(Cronbach – Alpha)للتأكد من ثبات الأداة تم استخدام اختبار كرونباخ ألفا  -

 .والانحرافات المعيارية والرتبللإجابة على السؤال الأول تم استخدام المتوسطات الحسابية  -

 للإجابة على السؤال الثاني تم استخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب. -

 للإجابة على السؤال الثالث تم استخدام نتائج معامل ارتباط بيرسون. -
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 :الفصل الرابع
 نتائج الدراسة

 ة.أسئلتها، وفيما يلي عرض لنتائج الدراس لنتائج الدراسة مرتبة وفقعرضًا يتناول هذا الفصل 

ممارسة القيادة التحويلية لدى مديري  درجةما  الذي ينص على:النتائج المتعلقة بالسؤال الأول 
المدارس الخاصة في مديرية التربية والتعليم للواء وادي السير بمحافظة العاصمة عمّان من وجهة 

 نظر المعلمين؟

للإجابة على السؤال الأول تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب 

 ( هذه النتائج.6)القيادة التحويلية ويوضح الجدول  أبعادلتقديرات المعلمين على فقرات 

 (6)الجدول 
س مديري المدار المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لتقديرات المعلمين لدرجة ممارسة 

 الخاصة للقيادة التحويلية في محافظة العاصمة مرتبة تنازلياا
التسلسل في 

 الأداة
 الأبعاد الرتبة

المتوسطات 
 الحسابية

الانحرافات 
 المعيارية

درجة 
 الممارسة

 مرتفعة 0.70 4.11 التأثير والجاذبية 1 1
 مرتفعة 0.77 3.96 الاستثارة الفكرية 2 2
 مرتفعة 0.82 3.86 الفرديةالاعتبارات  3 4
 مرتفعة 0.80 3.83 الدافعية الإلهامية 4 3

 مرتفعة 0.72 3.93 القيادة التحويلية ككل

درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة للقيادة التحويلية في محافظة  ( أن  6يتضح من الجدول )

(، وانحراف 3.93العاصمة من وجهة نظر المعلمين جاءت بدرجة مرتفعة، بمتوسط حسابي )

(، وبشكل تفصيلي كانت درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة للقيادة التحويلية 0.72معياري)

( 4.11) التأثير والجاذبية بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي جاء بُعدللأبعاد الفرعية على النحو التالي: 

ارة الاستث في حين جاء بالمرتبة الثانية بُعد ،(، وبدرجة ممارسة مرتفعة0.70) وانحراف معياري 
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(، وبدرجة ممارسة مرتفعة، ثم في المرتبة 0.77( وانحراف معياري )3.96الفكرية بمتوسط حسابي )

وبدرجة ممارسة  (،0.82( وانحراف معياري)3.86بارات الفردية بمتوسط حسابي )الثالثة بُعد الإعت

( وانحراف معياري 3.83مرتفعة، وفي المرتبة الأخيرة جاء بُعد التحفيز والإلهام بمتوسط حسابي )

(، وبدرجة ممارسة مرتفعةـ، وقد تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 0.80)

يتضح ذلك و  ديرات المعلمين على كل فقرة من فقرات الاستبانة وعلى كل بعد من الأبعادوالرتب لتق

 (.10، 9، 8، 7من خلال الجداول )

 (7الجدول )
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لتقديرات المعلمين لدرجة ممارسة مديري المدارس 

 مرتبة تنازلياا()عد التأثير والجاذبية ب  لالخاصة للقيادة التحويلية في محافظة العاصمة 

درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة للقيادة التحويلية في محافظة  ( أن  7يتضح من الجدول )

(، وانحراف 3.93العاصمة لفقرات بُعد التأثير والجاذبية جاءت بدرجة مرتفعة، بمتوسط حسابي )

( والتي 1(، وجاءت الفقرة رقم )4.40-4.01(، وتراوح المتوسط الحسابي للفقرات بين)0.70معياري)

( 4.11بالرتبة الأولى بمتوسط حسابي بلغ ) "بطريقة تنال احترامهم عاملينالالتعامل مع على"تنص 

 حيث حصلت على "تقدير الإنجازات التي تم تحقيقها"( 2( تليها الفقرة رقم )0.70وانحراف معياري )

رقم الفقرة 
 بعدفي ال

 الرتبة
المتوسط  الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 بـ:تقوم إدارة المدرسة  سةالممار 

 مرتفعة 0.79 4.40 التعامل مع العاملين بطريقة تنال احترامهم 1 1
 مرتفعة 0.91 4.18 تقدير الإنجازات التي تم تحقيقها 2 2
 مرتفعة 0.96 4.10 تغليب المصلحة العامة على المصالح الشخصية 3 4
 مرتفعة 0.93 4.04 اتخاذ القرارات بشفافية 4 5
 مرتفقعة 0.92 4.03 تطبيق التشريعات بشفافية 5 6
 مرتفعة 0.86 4.02 تقبل اراء العاملين 6 3
 مرتفعة 0.93 4.01 مشاركة العاملين في مناسباتهم الاجتماعية 7 7

 مرتفعة 0.70 4.11 التأثير والجاذبية)الكلي(
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( التي تنص 3(، بينما حصلت الفقرة )0.91( وانحراف معياري)4.18الرتبة الثانية بمتوسط حسابي)

(، في 0.86( وانحراف معياري)4.02الرتبة ما قبل الأخيرة بمتوسط ) على عاملين"اراء ال تقبلعلى "

بة في الرت "مشاركة العاملين في مناسباتهم الاجتماعية"( والتي تنص على 7حين جاءت الفقرة )

 وبدرجة ممارسة مرتفعةـ (0.93( وانحراف معيار)4.01الأخيرة بمتوسط حسابي)

 (8الجدول )
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لتقديرات المعلمين لدرجة ممارسة مديري المدارس 

 مرتبة تنازلياا()عد الاستثارة الفكرية ب  لالخاصة للقيادة التحويلية في محافظة العاصمة 

درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة للقيادة التحويلية في محافظة  ( أن  8من الجدول ) يلاحظ

(، وانحراف 3.83العاصمة لفقرات بُعد الاستثارة الفكرية جاءت بدرجة مرتفعة، بمتوسط حسابي )

( والتي 8(، وجاءت الفقرة رقم )3.97-3.48(، وتراوح المتوسط الحسابي للفقرات بين)0.80معياري)

( 4.97في العمل" بالرتبة الأولى بمتوسط حسابي بلغ ) الفعال الحوارأسلوب  تبنيتنص على "

 "حيث حصلتعلى تقديم مقترحاتهمعاملين تحفيز ال( "1( تليها الفقرة رقم )0.87وانحراف معياري )

رقم الفقرة 
 الرتبة بعدفي ال

المتوسط  الفقرة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 بـ:تقوم إدارة المدرسة  الممارسة

 مرتفعة 0.87 3.97 تبني أسلوب الحوار الفعال في العمل 1 8
 مرتفعة 0.88 3.93 تحفيز العاملين على تقديم مقترحاتهم 2 1

2 3 
إشراك العاملين في وضع حلول للمشكلات التي 

 مرتفعة 0.97 3.90 تواجههم في العمل

 مرتفعة 0.93 3.89 للتغلب على تحديات العملتحفيز العاملين  4 7
 مرتفعة 0.96 3.89 اقتراح طرق إبداعية لإنجاز المهام الموكلة للعاملين 5 9
 مرتفعة 0.95 3.81 صنع جو تنافسي بين العاملين 6 3
 مرتفعة 1.06 3.81 تهيئة بنية تحتية محفزة على الإبداع 7 4
 مرتفعة 0.96 3.79 تقبل النقد البناء 8 6
 متوسطة 1.01 3.48 إشراك العاملين في صنع القرارات المدرسية 9 5

 مرتفعة 0.80 3.83 الاستثارة الفكرية )الكلي(
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( التي 6(، بينما حصلت الفقرة )0.88( وانحراف معياري)3.93على الرتبة الثانية بمتوسط حسابي)

(، 0.96( وانحراف معياري)3.79على الرتبة ما قبل الأخيرة بمتوسط ) "د البناءتقبل النق" تنص على

رتبة درسية" في الفي صنع القرارات الم ( والتي تنص على "إشراك العاملين5في حين جاءت الفقرة )

 متوسطة. وبدرجة ممارسة (1.01)ي ( وانحراف معيار 3.48الأخيرة بمتوسط حسابي)

 (9الجدول )
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لتقديرات المعلمين لدرجة ممارسة مديري المدارس 

 مرتبة تنازلياا()عد الاعتبارات الفردية ب  لالخاصة للقيادة التحويلية في محافظة العاصمة 

( أن درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة للقيادة التحويلية في محافظة 9من الجدول ) يتبين

(، وانحراف 3.86بمتوسط حسابي ) العاصمة لفقرات بُعد الاعتبارات الفردية جاءت بدرجة مرتفعة،

( والتي 2(، وجاءت الفقرة رقم )3.98-3.81(، وتراوح المتوسط الحسابي للفقرات بين)0.82معياري)

( وانحراف معياري 3.98تبة الأولى بمتوسط حسابي بلغ )إنجازات العاملين" بالر تقدير تنص على "

حيث حصلت على الرتبة الثانية بمتوسط  للعاملين" التطور المهني( "دعم 5( تليها الفقرة رقم )0.96)

الاهتمام بجميع ( التي تنص على "7(، بينما حصلت الفقرة )0.90( وانحراف معياري)3.95حسابي)

رقم الفقرة 
 بعدفي ال

 الرتبة
المتوسط  الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 بـ:تقوم إدارة المدرسة  الممارسة

 مرتفعة 0.96 3.98 تقدير إنجازات العاملين 1 2
 مرتفعة 0.90 3.95 دعم التطور المهني للعاملين 2 5

6 3 
تلبية الاحتياجات الشخصية للعاملين بما لا 

 مرتفعة 0.95 3.84 يتعارض مع مصلحة العمل

 مرتفعة 0.99 3.84 املينالع تبني سياسة الاتصال المفتوح مع جميع 4 8
 مرتفعة 0.98 3.82 معاملة كل فرد في المدرسة بالطريقة المناسبة له 5 3
 مرتفعة 0.92 3.83 مراعاة الاختلافات في القدرات بين العاملين 6 1
 مرتفعة 1.14 3.82 الاهتمام بجميع العاملين دون تحيز 7 7
 مرتفعة 0.94 3.81 مناقشة اراء العاملين 8 4

 مرتفعة 0.82 3.86 الاعتبارات الفردية )الكلي(
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(، في حين 1.14( وانحراف معياري)3.82على الرتبة ما قبل الأخيرة بمتوسط ) عاملين دون تحيز"ال

( 3.81اراء العاملين" في الرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي) ( والتي تنص على "مناقشة5جاءت الفقرة )

 مرتفعة.وبدرجة ممارسة  (0.94)ي وانحراف معيار 

 (10الجدول )
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لتقديرات المعلمين لدرجة ممارسة مديري المدارس 

 مرتبة تنازلياا()عد الدافعية الإلهامية ب  لالخاصة للقيادة التحويلية في محافظة العاصمة 

درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة للقيادة التحويلية في محافظة  ( أن  10يتضح من الجدول )

(، وانحراف 3.96العاصمة لفقرات بُعد الدافعية الإلهامية جاءت بدرجة مرتفعة، بمتوسط حسابي )

( والتي 1رقم )(، وجاءت الفقرة 4.32-3.73(، وتراوح المتوسط الحسابي للفقرات بين)0.77معياري)

( 4.32" بالرتبة الأولى بمتوسط حسابي بلغ )أداء العمل بروح الفريق التشجيع علىتنص على "

 "استخدام التعزيز اللفظي لرفع الروح المعنوية للعاملين( "8( تليها الفقرة رقم )0.77وانحراف معياري )

(، بينما حصلت 0.97)( وانحراف معياري 4.16حيث حصلت على الرتبة الثانية بمتوسط حسابي)

رقم الفقرة 
 بعدفي ال

 الرتبة
المتوسط  الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 بـ:تقوم إدارة المدرسة  الممارسة

 مرتفعة 0.77 4.32 التشجيع على أداء العمل بروح الفريق 1 1
 مرتفعة 0.97 4.16 لعاملينلاستخدام التعزيز اللفظي لرفع الروح المعنوية  2 8
 مرتفعة 0.88 3.99 رفع مستوى توقعات الإنجاز من العاملين 3 9
 مرتفعة 0.98 3.98 إثارة الحماسة لدى العاملين لزيادة دافعيتهم للعمل 4 5
 مرتفعة 1.01 3.98 تقدير جهود العاملين بكافة مستوياتهم 5 7

6 6 
ؤية تحقيق ر التأكيد على مشاركة جميع العاملين في 

 المدرسة
 مرتفعة 0.96 3.90

 مرتفعة 0.97 3.84 التعاون مع العاملين في استشراف مستقبل المدرسة 7 3
 مرتفعة 0.90 3.74 تفويض بعض الصلاحيات للعاملين 8 4
 مرتفعة 1.03 3.73 إشراك العاملين في وضع أهداف المدرسة 9 2

 مرتفعة 0.77 3.96 الدافعية الإلهامية )الكلي(
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متوسط على الرتبة ما قبل الأخيرة ب لصلاحيات للعاملين"تفويض بعض ا( التي تنص على "4الفقرة )

في  عاملينشراك ال( والتي تنص على "إ2(، في حين جاءت الفقرة )0.90( وانحراف معياري)4.74)

وبدرجة  (1.03)ي معيار ( وانحراف 3.73أهداف المدرسة" في الرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي)وضع 

 ممارسة مرتفعةـ

ما مستوى الوعي الاستراتيجي لدى مديري  الذي ينص على: النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني
المدارس الخاصة في مديرية التربية والتعليم للواء وادي السير بمحافظة العاصمة عمّان من وجهة 

 نظر المعلمين؟

للإجابة على السؤال الثاني تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب 

 ( هذه النتائج.11)لتقديرات المعلمين على فقرات بعد الوعي الاستراتيجي ويوضح الجدول 

 (11الجدول )
ي لدى مدير  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لتقديرات المعلمين لمستوى الوعي
 المدارس الخاصة للوعي الاستراتيجي في محافظة العاصمة )مرتبة تنازلياا(

مديري المدارس الخاصة للوعي الاستراتيجي في مستوى الوعي لدى  ( أن  11من الجدول ) تبيني

(، وانحراف 3.86مرتفعة، بمتوسط حسابي )محافظة العاصمة من وجهة نظر المعلمين جاءت بدرجة 

(، وبشكل تفصيلي كانت درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة للقيادة التحويلية 0.75معياري)

 ي الاستراتيجي الحالي بالمرتبة الأولى بمتوسطللأبعاد الفرعية على النحو التالي: جاء بُعد الوع

التسلسل 
 في الأداة

 بعادالأ الرتبة
المتوسطات 

 الحسابية
الانحرافات 

 المعيارية
درجة 

 الممارسة
 مرتفعة 0.75 3.93 الوعي الاستراتيجي الحالي 1 3

 مرتفعة 0.83 3.87 الوعي الاستراتيجي الداخلي 2 1
 مرتفعة 0.78 3.83 الوعي الاستراتيجي الخارجي 3 2

 مرتفعة 0.81 3.82 الوعي الاستراتيجي المستقبلي 4 4

 مرتفعة 0.75 3.86 الوعي الاستراتيجي )الكلي(
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(، وبدرجة ممارسة مرتفعة في حين جاء بالمرتبة الثانية 0.75( وانحراف معياري )3.93حسابي )

(، وبدرجة ممارسة 0.75( وانحراف معياري )3.87بُعد الوعي الاستراتيجي الداخلي بمتوسط حسابي )

( وانحراف 3.83ي الاستراتيجي الخارجي بمتوسط حسابي )مرتفعة، ثم في المرتبة الثالثة بُعد الوع

(، وبدرجة ممارسة مرتفعة، وفي المرتبة الأخيرة جاء الوعي الاستراتيجي المستقبلي 0.78معياري)

(، وبدرجة ممارسة مرتفعةـ، وقد تم استخراج 0.81( وانحراف معياري)3.82بمتوسط حسابي )

ية والرتب لتقديرات المعلمين على كل فقرة من فقرات المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيار 

 (.15، 14، 13، 12الاستبانة وعلى كل بعد من الأبعاد يتضح ذلك من خلال الجداول )

 (12الجدول )
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لتقديرات المعلمين لمستوى الوعي الاستراتيجي لدى 

 عد الوعي الاستراتيجي الحالي )مرتبة تنازلياا(ب  لفظة العاصمة مديري المدارس الخاصة محا

في  مستوى الوعي الاستراتيجي لدى مديري المدارس الخاصة أن   (12الجدول )يتضح من 

محافظة العاصمة لفقرات بُعد الوعي الاستراتيجي الحالي جاءت بدرجة مرتفعة، بمتوسط حسابي 

(، 4.05-3.64(، وتراوحت المتوسطات الحسابية للفقرات بين)0.90(، وانحراف معياري)3.93)

رقم الفقرة 
 بعدفي ال

 الرتبة
المتوسط  الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 بـ:تقوم إدارة المدرسة  الممارسة

المحافظة على مستوى جودة الخدمات التعليمية  1 6
 المقدمة

 مرتفعة 0.90 4.05

 مرتفعة 0.89 4.00 خطة المدرسة الاستراتيجية بصورة واضحةصياغة  2 1
 مرتفعة 0.87 4.08 استطلاع رضا أولياء الأمور عن الخدمات المقدمة 3 4
 مرتفعة 0.96 3.90 تطوير مهني للعاملين بشكل مستمر 4 2
 مرتفعة 0.92 3.89 مراعاة التنوع الاجتماعي في الكادر البشري  5 5

3 6 
للعاملين بالمشاركة في صياغة خطة السماح 

 المدرسة الاستراتيجية
 متوسطة 1.00 3.64

 مرتفعة 0.75 3.93 الوعي الاستراتيجي الحالي )الكلي(
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 "على مستوى جودة الخدمات التعليمية المقدمة المحافظة( والتي تنص على "6وجاءت الفقرة رقم )

( "صياغة 1تليها الفقرة رقم ) ،(0.90وانحراف معياري ) ،(4.05تبة الأولى بمتوسط حسابي بلغ )بالر 

 ،(4.00" حيث حصلت على الرتبة الثانية بمتوسط حسابي)واضحة خطة المدرسة الاستراتيجية بصورة

ي مراعاة التنوع الاجتماعي ف( التي تنص على "5(، بينما حصلت الفقرة )0.89وانحراف معياري)

(، في حين 0.92) وانحراف معياري  ،(3.89"على الرتبة ما قبل الأخيرة بمتوسط )الكادر البشري 

المدرسة السماح للعاملين بالمشاركة في صياغة خطة ( والتي تنص على "3جاءت الفقرة )

وبدرجة ممارسة  ،(1.00) ي وانحراف معيار  ،(3.64) " في الرتبة الأخيرة بمتوسط حسابيالاستراتيجية

 مرتفعة.

 (13الجدول )
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لتقديرات المعلمين لمستوى الوعي الاستراتيجي لدى 

 عد الوعي الاستراتيجي الداخلي )مرتبة تنازلياا(ب  لمديري المدارس الخاصة في محافظة العاصمة 
رقم الفقرة 

المتوسط  الفقرة الرتبة بعدفي ال
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 بـ:تقوم إدارة المدرسة  الممارسة

 مرتفعة 0.95 3.98 تحديد نقاط القوة والضعف في المدرسة 1 5

اختيار كفاءات قادرة على تنفيذ خطة المدرسة  2 7
 مرتفعة 0.91 3.96 الاستراتيجية

رات مؤشوضع خطة المدرسة الاستراتيجية بناءً على  3 1
 مرتفعة 0.87 3.94 واقعية

الالتزام بقيم التميز عند صياغة خطة المدرسة  4 8
 مرتفعة 0.89 3.92 الاستراتيجية

وضع إجراءات واضحة لتنفيذ خطة المدرسة  5 6
 مرتفعة 0.96 3.88 الاستراتيجية

 مرتفعة 1.01 3.86 تهيئة بنية تحتية لتطبيق خطة المدرسة الاستراتيجية 6 3
 مرتفعة 0.99 3.85 تشكيل فريق عمل للتعامل مع الازمات الداخلية 7 9
 مرتفعة 0.79 3.78 اعتماد الأساليب العلمية في اتخاذ قرارتها 8 4
 متوسطة 1.01 3.66 إشراك العاملين في نقد خطة المدرسة الإستراتيجية 9 2

 مرتفعة 0.83 3.87 الوعي الاستراتيجي الداخلي )الكلي(
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مديري المدارس الخاصة في مستوى الوعي الاستراتيجي لدى  ( أن  13الجدول ) من يظهر

العاصمة لفقرات بُعد الوعي الاستراتيجي الداخلي جاءت بدرجة مرتفعة، بمتوسط حسابي محافظة 

(، وجاءت 3.98-3.66(، وتراوح المتوسط الحسابي للفقرات بين)0.83) (، وانحراف معياري 3.87)

ط " بالرتبة الأولى بمتوستحديد نقاط القوة والضعف في المدرسةتي تنص على "( وال5الفقرة رقم )

كفاءات قادرة على  اختيار ( "7تليها الفقرة رقم ) ،(0.95وانحراف معياري ) ،(3.98حسابي بلغ )

وانحراف  ،(3.96" حيث حصلت على الرتبة الثانية بمتوسط حسابي)تنفيذ خطة المدرسة 

 "اعتماد الأساليب العلمية في اتخاذ قرارتها( التي تنص على "4لت الفقرة )(، بينما حص0.91معياري)

( 2(، في حين جاءت الفقرة )0.79) وانحراف معياري  ،(3.78على الرتبة ما قبل الأخيرة بمتوسط )

متوسط " في الرتبة الأخيرة بخطة المدرسة الإستراتيجية نقد والتي تنص على "إشراك العاملين في

 وبدرجة ممارسة مرتفعة. ،(1.01)ي وانحراف معيار  ،(3.66) حسابي

 (14الجدول )
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لتقديرات المعلمين لمستوى الوعي الاستراتيجي لدى 

 )مرتبة تنازلياا(عد الوعي الاستراتيجي الخارجي ب  لمديري المدارس الخاصة في محافظة العاصمة 
 الفقرةرقم 

المتوسط  الفقرة الرتبة بعدفي ال
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 بـ:تقوم إدارة المدرسة  الممارسة

موائمة استراتيجيتها لتتناسب مع التغيرات البيئية دون  1 1
 مرتفعة 0.84 3.90 اخلال بالإطار العام لها

 مرتفعة 0.85 3.89 لخارجيةاالتعامل بمرونة مع التغيرات المفاجئة في البيئة  2 3
 مرتفعة 0.91 3.88 استثمار الفرص الخارجية المتاحة 3 4
 مرتفعة 0.86 3.88 تفادى التهديدات الخارجية المحتملة 4 5

الأخذ بالاعتبار معدلات النمو السكاني عند وضع خطة  5 6
 مرتفعة 0.96 3.78 المدرسة الاستراتيجية

 مرتفعة 0.97 3.72 مدارس أخرى إقامة علاقات تعاون مع  6 2

الأخذ بالاعتبار معدلات أجور العاملين عند وضع خطة  7 7
 مرتفعة 1.14 3.72 المدرسة الاستراتيجية

 مرتفعة 0.78 3.83 الوعي الاستراتيجي الخارجي )الكلي(
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 مستوى الوعي الاستراتيجي لدى مديري المدارس الخاصة أن  يتضح  (14الجدول )بالنظر الى 

محافظة العاصمة لفقرات بُعد الوعي الاستراتيجي الخارجي جاءت بدرجة مرتفعة، بمتوسط حسابي في 

(، وجاءت 3.90-3.72(، وتراوح المتوسط الحسابي للفقرات بين)0.78(، وانحراف معياري)3.83)

ل بالإطار لااستراتيجيتها لتتناسب مع التغيرات البيئية دون اخ موائمة( والتي تنص على "1الفقرة رقم )

تليها الفقرة رقم  ،(0.84وانحراف معياري ) ،(3.90" بالرتبة الأولى بمتوسط حسابي بلغ )العام لها

نية " حيث حصلت على الرتبة الثاالتعامل بمرونة مع التغيرات المفاجئة في البيئة الخارجية( "3)

إقامة التي تنص على "( 2(، بينما حصلت الفقرة )0.85وانحراف معياري) ،(3.89بمتوسط حسابي)

 وانحراف معياري ، (3.72على الرتبة ما قبل الأخيرة بمتوسط ) أخرى"علاقات تعاون مع مدارس 

معدلات أجور العاملين عند  ( والتي تنص على "الأخذ بالاعتبار7(، في حين جاءت الفقرة )0.97)

 ي وانحراف معيار  ،(3.72) " في الرتبة الأخيرة بمتوسط حسابيوضع خطة المدرسة الاستراتيجية

 وبدرجة ممارسة مرتفعة. ،(1.14)

 (15الجدول )
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لتقديرات المعلمين لمستوى الوعي الاستراتيجي لدى 

 عد الوعي الاستراتيجي المستقبلي )مرتبة تنازلياا(ب  لمديري المدارس الخاصة في محافظة العاصمة 
 الفقرةرقم 

 بعدفي ال
 الرتبة

المتوسط  الفقرة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 بـ:تقوم إدارة المدرسة  الممارسة

 مرتفعة 0.89 3.95 تطوير استراتيجيات مستقبلية لتحسين أداء المدرسة 1 2
 مرتفعة 0.93 3.93 المحافظة على الميزة التنافسية للمدرسة 2 7
 مرتفعة 0.87 3.84 المدرسة من خلال عدة احتمالاتاستشراف مستقبل  3 1
 مرتفعة 1.93 3.82 وضع بدائل لمواجهة الظروف المستقبلية 4 4
 مرتفعة 0.93 3.81 اعتماد الأساليب العلمية في التنبؤ بالمستقبل 5 3
 مرتفعة 0.98 3.75 إنشاء شراكات مع مؤسسات تعليمية لتبادل الخبرات 6 6
 مرتفعة 1.02 3.67 مع المدارس المتميزةإقامة شراكات  7 5

 مرتفعة 0.81 3.82 الوعي الاستراتيجي المستقبلي )الكلي(
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في  المدارس الخاصةمديري مستوى الوعي الاستراتيجي لدى  ( أن  15يتضح من الجدول )

محافظة العاصمة لفقرات بُعد الوعي الاستراتيجي المستقبلي جاءت بدرجة مرتفعة، بمتوسط حسابي 

(، وجاءت 3.95-3.67(، وتراوح المتوسط الحسابي للفقرات بين)1.02(، وانحراف معياري)3.82)

تبة الأولى الر ب أداء المدرسة"ر استراتيجيات مستقبلية لتحسين يتطو ( والتي تنص على "2الفقرة رقم )

الميزة لمحافظة على ( "ا7( تليها الفقرة رقم )0.89وانحراف معياري ) ،(3.95بمتوسط حسابي بلغ )

وانحراف  ،(3.93التنافسية للمدرسة" حيث حصلت على الرتبة الثانية بمتوسط حسابي)

مع مؤسسات تعليمية  ( التي تنص على "إنشاء شراكات6(، بينما حصلت الفقرة )0.93معياري)

(، في حين 0.98وانحراف معياري) ،(3.75على الرتبة ما قبل الأخيرة بمتوسط ) "لتبادل الخبرات

المتميزة" في الرتبة الأخيرة بمتوسط مدارس الإقامة شراكات مع ( والتي تنص على "5جاءت الفقرة )

 وبدرجة ممارسة مرتفعة. ،(1.02)ي وانحراف معيار  ،(3.67حسابي)

هل توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية  الذي ينص على:النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث 
( بين درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة للقيادة التحويلية، =0.05عند مستوى الدلالة )

ير سومستوى الوعي الإستراتيجي من وجهة نظر المعلمين في مديرية التربية والتعليم للواء وادي ال
 بمحافظة العاصمة عمّان؟

للإجابة على السؤال الثالث تم استخراج نتائج معامل ارتباط بيرسون بين متوسط درجة ممارسة 

القيادة التحويلية لدى مديري المدارس الخاصة، ومتوسط مستوى الوعي الاستراتيجي ويوضح الجدول 

 ( هذه النتائج.16)
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 (16)الجدول 
 ومستوى معامل ارتباط بيرسون بين درجة ممارسة القيادة التحويلية لدى مديري المدارس الخاصة 

 الوعي الاستراتيجي

( وجود علاقة ارتباطية إيجابية قوية دالة احصائيًا بين متوسط درجة 16)يتبين من الجدول 

حت الوعي الاسترتيجي، حيث تراو  مستوى القيادة التحويلية لدى مديري المدارس الخاصة، ومتوسط 

 (.0.85-0.66قيم معامل الارتباط )

  

 التحويلية القيادة
 الوعي الاستراتيجي

التأثير 
 والجاذبية

 الاستثارة
 الفكرية

التحفيي 
 والإلهام

الإعتبارات 
 الفردية

الدرجة 
 الكلية

 0.87 0.85 0.85 0.78 0.72 الوعي الاستراتيجي الداخلي
 0.83 0.81 0.83 0.72 0.66 الوعي الاستراتيجي الخارجي
 0.83 0.82 0.81 0.74 0.66 الوعي الاستراتيجي الحالي

 0.81 0.80 0.81 0.71 0.66 الوعي الاستراتيجي المستقبلي
 0.88 0.86 0.87 0.78 0.71 الدرجة الكلية
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 :الفصل الخامس
 مناقشة النتائج والتوصيات

نتائج الدراسة، إضافة الى تقديم مجموعة من التوصيات يحتوي هذا الفصل على مناقشة 

 ومناقشته من نتائج. والمقترحات بناء على ما تم عرضه

 أولا: مناقشة النتائج

مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الأول الذي ينص على: ما درجة ممارسة القيادة التحويلية لدى 
والتعليم للواء وادي السير بمحافظة العاصمة عمّان مديري المدارس الخاصة في مديرية التربية 

 من وجهة نظر المعلمين؟

درجة ممارسة القيادة التحويلية لدى مديري المدارس  ( أن  6تُظهر النتائج في الجدول رقم )

منافسة لى الإبعاد، وقد يعزى ذلك الخاصة في لواء وادي السير جاءت بدرجة مرتفعة، في جميع الأ

درة لى استقطاب كفاءات إدارية قاإالكبيرة التي يشهدها قطاع المدارس الخاصة، وسعي هذه المدارس 

متلاك مديري إهداف هذه المدارس، وتطبيق رسالتها بالصورة الأفضل، إضافة الى أ على تحقيق رؤية و 

دراسة، معلمين على أداة النعكاس ذلك يظهر في استجابات الإهذه المدارس لسمات القائد التحويلي و 

كما تظهر لنا النتائج مدى أهمية القيادة التحويلية في القطاع التربوي، من خلال مقدرة المديرين على 

التأثير الإيجابي في العاملين في مدارسهم، واستخراج ما يمتلكون من مهارات وقدرات لتوظيفها بما 

منغ ( و 2022يجة مع نتائج دراسات )الليمون، هداف المدرسة وتطلعاتها، واتفقت هذه النتأ يحقق 

(Meng, 2022)  ،إذ كانت درجة  ،(2023( و)الجمعة، 2023( و)الشمري، 2022و)أبو غيث

 ا.ممارسة القيادة التحويلية مرتفعة لديهم جميعً 

 وآخرون  أروكياسامي ا في نتائج هذه الدراسة مع كل من دراسةوكان الاختلاف حاضرً 

(Arokiasamy, et al, 2016ودراسة ) ليو (Liu, 2021ودراسة عمايرة وعاشور ) (حيث 2020 )
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( فقد جاءت درجة ممارسة 2023)كانت درجة ممارسة القيادة التحويلية متوسطة اما دراسة البطاشي 

القيادة التحويلية فوق المتوسط، وقد يعزى ذلك لاختلاف الحدود المكانية والبشرية حيث طبقت دراسة 

( في Arokiasamy, et al, 2016) وآخرون  أروكياسامي( في عُمان، ودراسة 2023البطاشي )

 ( في الصين.Liu, 2021) ليو ماليزيا، ودراسة

 .بعاد القيادة التحويلية وفق ترتيبها حسب النتائجأوفيما يأتي مناقشة نتائج 

 اولاا: التأثير والجاذبية

جاء بالمرتبة الأولى وكانت جميع فقراته بدرجة ( أن بُعد التأثير والجاذبية 6يُظهر الجدول رقم )

قدرة مدراء المدارس الخاصة على جذب المعلمين الى جانبهم، من خلال ممرتفعة، وقد يفسر ذلك ب

ثناء أدائهم لأعمالهم اليومية داخل المدرسة، إضافة الى نجاح هؤلاء القادة أدوارهم القيادية أممارسة 

ت وصنع لتزامهم بالشفافية في القراراإاف والتذكير بأهميتها، مع بإشراك العاملين في تحقيق الأهد

 القرارات واتخاذها في جميع المواقف لتشكيل نموذج يحتذى به.

التعامل مع العاملين بطريقة تنال احترامهم" ( بنصها "1الفقرة رقم ) ن  أ( 7كما يبين الجدول رقم )

ن أيمكن و  ،(0.70وانحراف معياري ) ،(4.11حصلت على الرتبة الأولى بمتوسط حسابي بلغ )

لى مقدرة المدراء في المدارس الخاصة على كسب احترام وتقدير العاملين من خلال إيعزى ذلك 

ظهار كامل الاحترام والتقدير لجميع العاملين دون إالمناخ الودي الذي يصنعونه في مدارسهم، مع 

إدارة  ، واظهارهم لمدى تقديرالأهمية في المدرسةاستثناء، إضافة الى تقدير أدوار العاملين البالغة 

 المدراسة لهم ولجهودهم المبذولة في العمل.

( والتي تنص على "مشاركة العاملين في 7( ان الفقرة )7كما تُظهر النتائج في الجدول رقم )

قد و  ،(0.93وانحراف معياري ) ،(4.01مناسباتهم الاجتماعية" في الرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي )
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متلاك مديري المدارس الخاصة للوعي الكافي بأهمية توطيد العلاقات الاجتماعية إيعزى ذلك الى 

بينهم وبين العاملين لزيادة الألفة والود، مما قد ينعكس على مدى إرتباطهم بمدارسهم وحرصهم على 

ة لهم والوقوف المدرسإعتبارها بمثابة البيت الثاني لهم، إضافة الى شعور العاملين بمدى تقدير إدارة 

، مما ينعكس على أدائهم للاعمال الموكلة اليهم في المدرسة بإخلاص الى جانبهم بكل الأوقات

 وامانة.

 ثانياا: الاستثارة الفكرية

بُعد الاستثارة الفكرية جاء بالمرتبة الثانية، وكانت جميع فقراته بدرجة  ( أن  6يظهر الجدول رقم )

 العاملين يعتقدون أن   لى أن  إ( جاءت بدرجة متوسطة، وقد يعزى ذلك 5) مرتفعة، ماعدا الفقرة رقم

مدير المدرسة يملك القدرة على إثارة تفكيرهم من خلال تحفيزهم على الإبداع، والتفكير بطرق غير 

 المدير يدفعهم الى التغلب على المشكلات التي تعترضهم مألوفة، وبأفكار غير نمطية، كما يرون أن  

 عية غير نمطية.بطرق إبدا 

تبني أسلوب الحوار الفعال في والتي تنص على "( 8الفقرة رقم ) ( أن  8وقد أظهر الجدول رقم )

ويمكن تفسير ذلك  ،(0.87وانحراف معياري ) ،(4.97العمل" بالرتبة الأولى بمتوسط حسابي بلغ )

العاملين في المدارس الخاصة يرون مديريهم يتمتعون بالقدرة على إعتماد الحوار الفعال في إدارة  بأن  

مدارسهم، وقادرين على زرع الشعور بقدرة العاملين على الإندماج في العمل وإبداء الآراء وتقديم 

 .الاقتراحات دون خوف او تردد، مما يساهم في خلق مناخ صحي داخل اسوار مدارسهم

( والتي تنص على "إشراك العاملين في صنع 5الفقرة ) ن  أ( 8ما أظهرت نتائج الجدول رقم )ك

وبدرجة  ،(1.01) ي وانحراف معيار  ،(3.48القرارات المدرسية" في الرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي )

 ةلى طبيعة العمل في المدارس الخاصة حيث أن الاستقلالية الماليإممارسة متوسطة وقد يعزى ذلك 
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والإدارية عن وزارة التربية والتعليم تساهم في التقليل من الصلاحيات التي قد تُمنح للعاملين لما قد 

ن مديري المدارس الخاصة يعملو  لحاق الضرر بالمدرسة، ولهذا يرى العاملين أن  إيترتب عليها من 

 بقا.على تقنين فرص المشاركة في صنع القرارات المدرسية للاعتبارات المذكورة سا

 ثالثا: الاعتبارات الفردية

بُعد الاعتبارات الفردية جاء بالمرتبة الثالثة، وكانت نتائج جميع  ( أن  6يلاحظ من الجدول رقم )

ريهم يضعون مدي العاملين بالمدارس الخاصة يعتقدون أن   فقراته بدرجة مرتفعة، وقد يفسر ذلك بأن  

م يراعون احتياجات وميول العاملين بهدف زيادة تركيزههم باعتباراتهم مصلحة جميع العاملين، كما أن  

تقانها، حيث يسعى مدير المدرسة الى نيل رضا جميع العاملين ما أمكنه ذلك، إضافة إفي أعمالهم و 

 سماته التحويلية تجعله يقدم المصلحة العامة على الشخصية. الى أن  

تقدير إنجازات العاملين" ص على "( والتي تن2الفقرة رقم ) ( أن  9وتظهر نتائج الجدول رقم )

ويمكن أن يعزى  ،(0.96وانحراف معياري ) ،(3.98جاءت بالرتبة الأولى بمتوسط حسابي بلغ )

انجازاتهم تحظى بتقدير مدير المدرسة وأنهم  ذلك الى مدى قناعة العاملين في المدارس الخاصة بأن  

دير م ون في إنجازاتهم، إضافة الى أن  يحصلون على الإطراء والتحفيز الذي يجعلهم يعظمون ويزيد

المدرسة يسعى الى استخدام التقدير وسيلة لتحفيز جميع العاملين على التنافس في تحقيق الإنجازات 

 باعتبارها محل تقدير واحترام.

( والتي تنص على "مناقشة اراء العاملين" جاءت 5( أن الفقرة )9كما أظهرت نتائج الجدول رقم )

مديري  (، وقد يعزى ذلك الى أن  0.94وانحراف معياري ) ،(3.81خيرة بمتوسط حسابي )في الرتبة الأ

آرائهم ذات قيمة ومحل تقدير  المدارس الخاصة يقدرون جميع العاملين في المدرسة ويعتبرون أن  

ر والتأثير عملية التأث ن  أهم يملكون خصائص تحويلية تجعلهم يؤمنون بويؤمنون بضرورة مناقشته لأن  
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 إنعكاسها على العمل واضح وتظهر نتائجه في مدى التوافق بين ن  أتبادلية بين القائد والعاملين كما 

 اتخاذ القرارات وتنفيذها وبين نتائجها على ارض الواقع.

 رابعاا: الدافعية الالهامية

قراته ع فبُعد الدافعية الالهامية جاء بالمرتبة الرابعة )الأخيرة( وجمي ( أن  6يظهر الجدول رقم )

اس الإدارة المدرسية تشكل ر  ن  أالعاملين في المدرسة يؤمنون  أن  لى إيعزى ذلك قد بدرجة مرتفعة، و 

الهرم، مما يتيح لها القدرة على تحفيز العاملين على المشاركة بصنع القرارات، بطريقة تضمن موافقة 

وسائل  لتعزيز اللفظي كوسيلة منالمدير قادر على استخدام ا الجميع عليها وتنفيذها، فهم يرون أـن  

لإدارة ا رفع سقف التوقعات الخاصة بإنجازات العاملين باعتبارها محط تقدير الإدارة واحترامها، كما أن  

اكهم في وضع لى اشر إتسعى الى استثارة العاملين لمساعدتها في استشراف مستقبل المدرسة، إضافة 

 .الأهداف المدرسية

التشجيع على أداء العمل ( والتي تنص على "1( أن الفقرة رقم )10)ويلاحظ من الجدول رقم 

(، وقد يفسر 0.77وانحراف معياري ) ،(4.32بروح الفريق" بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي بلغ )

إدارة المدرسة تدعم وتؤيد العمل الجماعي، وتوزيع الأدوار بما يتناسب  العاملين يرون أن   ذلك بأن  

ن لتحقيق الاستفادة القصوى، ولزيادة الترابط بينهم وتقوية منظومة العمل ككل، مما مع قدرات العاملي

 ينعكس على تطور المدرسة وتحقيقها للأهداف المتوقعة خلال الفترة الزمنية المحددة لها.

( والتي تنص على "إشراك العاملين في وضع 2)الفقرة رقم  ( أن  10ويلاحظ من الجدول رقم )

وقد يعزى  ،(1.03وانحراف معياري ) ،(3.73في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي ) أهداف المدرسة"

خضع ها مؤسسات تعليمية، وتلى أن  إالمدارس الخاصة تعتبر مشاريع إستثمارية إضافة  لى أن  إذلك 

لمنافسة بين بعضها البعض مما يستلزم أن تكون هناك إدارة قادرة على وضع أهداف واقعية قابلة 
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 إدارة المدرسة تسعى الى إشراكهم في وضع هذه الأهداف لتصبح وليتم ذلك يرى العاملين أن  لتحقيق، 

 أهدافهم متناغمة مع أهداف المدرسة، مما يسهم في تحقيقها بأفضل صورة ممكنة.

مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني الذي ينص على: ما مستوى الوعي الاستراتيجي لدى 
الخاصة في مديرية التربية والتعليم للواء وادي السير بمحافظة العاصمة عمّان مديري المدارس 

 من وجهة نظر المعلمين؟

مستوى الوعي الاستراتيجي لدي مديري المدارس  ( يتضح لنا أن  11لى الجدول رقم )إبالنظر 

ك جميع أبعاده كانت بدرجة مرتفعة، وقد يعزى ذل الخاصة جاء بدرجة مرتفعة بصورته الكلية، كما أن  

لى إمتلاك إدارات المدارس للإدراك الكافي والتصور الصحيح للوضع البيئي لمدارسهم داخليًا إ

وخارجيًا، ومدى إنخراط هذه المدارس في المنافسة السوقية في تقديم الخدمات التعليمية، إضافة الى 

مدارسها الحالي وما يتوافر ليها من إمكانات وموارد مادية مقدرة هذه الإدارات على معرفة وضع 

وبشرية بما يتناسب مع تطلعاتها المستقبلية ويتوافق مع استشرافها للمستقبل والاستعداد لمواجهة أي 

تحديات محتملة، إضافة الى الوصول الى مرحلة من الجاهزية تساعدها في إقتناص الفرص المحتملة 

 في البيئة المحيطة. 

 ,Al-Badayneh)البداينة ( و 2020)اتفقت هذه النتيجة مع نتيجة دراسات الفتلاوي وآخرون و 

( حيث 2022) (، واختلفت الدراسة مع دراسات الحيلة والمصري 2023) ومحمود( وعلى 2021

 & Yousif) يوسف وطاهر كان مستوى الوعي الاستراتيجي ضعيف كما اختلفت مع دراسات

Taher, 2021 وعابدولي ( و (Wali & Abid, 2022 حيث كانت اكتفت ببعدي الوعي )

الاستراتيجي الداخلي والخارجي وجاءت نتيجتهم بمستوى جيد، وقد يعزى ذلك الى اختلاف مجتمع 

الدراسة الذي تكون من أعضاء مجالس ادارة وقادة في الجامعات، إضافة الى اختلاف الحدود الزمانية 

 والمكانية.
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 صل لمناقشة كل بُعد من أبعاد الوعي الاستراتيجي حسب ترتيبه:وفيما يلي عرض مف

 الوعي الاستراتيجي الحالي اولاا:

بُعد الوعي الاستراتيجي الحالي جاء بالمرتبة الأولى، وجميع  ( أن  11يُلاحظ من الجدول رقم )

لعاملين في ا ( جاءت بدرجة متوسطة، وقد يفسر ذلك بأن  3فقراته كانت مرتفعة ما عدا الفقرة رقم )

إدارة المدرسة تمتلك الوعي الكافي بالوضع الإداري الحالي ومطلعة  المدارس الخاصة يعتقدون أن  

لى العمل على تطوير العاملين والمحافظة إعلى الإجراءات والعمليات التي تتم خلال العمل، إضافة 

ضاهم عما يقدم من على جودة الخدمات المقدمة من خلال استطلاع اراء أولياء الأمور ومدى ر 

 خدمات لأبنائهم، إضافة الى التنوع الاجتماعي في العاملين بالمدرسة.

المحافظة على مستوى ( والتي تنص على "6الفقرة رقم ) ( أن  12وأظهرت نتائج الجدول رقم )

وانحراف معياري  ،(4.05جودة الخدمات التعليمية المقدمة" بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي بلغ )

إدارة المدرسة تسعى الى المحافظة على طلبتها وضمان استمرارهم  (، وقد يعزى ذلك الى أن  0.90)

ري مدي بين جدران المدرسة، وكسب رضا أولياء الأمور من خلال تقديم خدمات ذات جودة عالية، وأن  

ي يحقق الجودة المتوقعة فالمدارس يقدمون كل ما بوسعهم للعاملين لينعكس ذلك على أدائهم بما 

 ، من خلال توفير ما يلزم من أدوات وتقنيات تساهم في تطوير العملية التعليمية في المدرسة.أعمالهم

( والتي تنص على "السماح للعاملين بالمشاركة في 3الفقرة ) ( أن  12ويُظهر الجدول رقم )

وانحراف ، (3.64صياغة خطة المدرسة الاستراتيجية" في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي)

المعلمين يعتبرون أنفسهم شركاء في وضع خطة المدرسة،  لكون ، وقد يعزى ذلك (1.00)ي معيار 

دمج الأهداف الخاصة بالأهداف العامة بما يعود بالنفع إدارة المدرسة تسعى ل هم يرون أن  حيث أن  

على المدرسة ككل، وأن كانت هذه المشاركة محدودة نظرًا لطبيعة العمل في المدارس الخاصة وما 
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 يفسر حصول هذه الفقرة على قد وهو ما ،يواجه العاملين من دوران وظيفي في بعض من المدارس

 درجة متوسطة.

 الاستراتيجي الداخليالوعي  ثانياا:

مستوى الوعي الاستراتيجي الداخلي لدى مديري المدارس الخاصة  ( أن  11يُبين الجدول رقم )

عاملين لى الاستجابات المرتفعة للإكان مرتفعاً، وجميع فقراته جاءت بدرجة مرتفعة، وقد يعزى ذلك 

ة ونظرا لتزايد اعداد المدارس إدارة المدرس ن  أفي المدارس الخاصة، أنهم يلاحظون من خلال عملهم 

عداد خططها إ الخاصة أصبحت تتخذ المنهج العلمي القائم على التحليل البيئي للمدرسة أسلوباً في 

لى جاهزيتها إالاستراتيجية وتنفيذها لتحقيق أكبر قدر ممكن من الأهداف التي تتطلع اليها، إضافة 

نصب عينيها قيم التميز التي تجعلها  لتعامل مع الازمات عبر فرق عمل مخصصة لذلك، واضعة

 قادرة على المنافسة في البيئة التعليمية المحيطة بها.

تحديد نقاط القوة والضعف ( والتي تنص على "5الفقرة رقم ) ( أن  13ويتضح لنا من الجدول رقم )

تفسير (، ويمكن 0.95وانحراف معياري ) ،(3.98في المدرسة" بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي بلغ )

إدارة المدرسة تستخدم الأسلوب العلمي لتقييم الوضع البيئي للمدرسة للكشف عن المؤشرات  ذلك بأن  

الواقعية التي يظهرها التحليل مثل نقاط القوة وتطويرها، ونقاط الضعف ومعالجتها قبل الشروع في 

 إعداد الخطة الاستراتيجية للمدرسة.

( والتي تنص على "إشراك العاملين في نقد 2فقرة )( أن ال13ويتضح أيضا من الجدول رقم )

(، 1.01وانحراف معياري ) ،(3.66خطة المدرسة الإستراتيجية" في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي )

بعض المدارس لا تكتفي بالسماح للعاملين بالمشاركة في وضع الخطة بل تسعى  وقد يفسر ذلك أن  
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عليًا، ية وابداء آرائهم فيها لأنهم المسؤولون عن تنفيذ إجراءاتها فالى إشراكهم في نقد الخطة الاستراتيج

 يفسر حصولها على درجة متوسطة نظرا لتباين إدارات المدارس في تطبيق هذا الامر.قد وهو ما 

 الوعي الاستراتيجي الخارجي ثالثا:

مستوى الوعي الاستراتيجي الداخلي لدى مديري المدارس الخاصة  ( أن  11بين الجدول رقم )يُ 

لخاصة العاملين في المدارس ا كان مرتفعاً، وجميع فقراته جاءت بدرجة مرتفعة، وقد يفسر ذلك بأن  

إدارة المدرسة قادرة على التكيف مع البيئة الخارجية المحيطة فيها، من خلال التعديل  يعتقدون أن  

ها المستقبلية عبر المقدرة على مواجهة التحديات التي تظهر في البيئة الخارجية في خططها وتوقعات

مما يتطلب أن  تجد المدارس طرق لتوفير الموارد المالية التي تساعد في  كأرتفاع معدلات الأجور،

وبعض الفرص التي يمكن الاستفادة منها مثل زيادة معدلات النمو السكاني  مواجهة هكذا تحديات،

ة وتطوير البنية التحتية للمحافظة على جودة الخدمات التعليمي، ردرة على استيعاب اعداد طلبة أكبوالق

أضافة الى إقامة علاقات مع المدارس الأخرى لزيادة نمو المقدمة مع ازدياد اعداد الطلبة المتوقع، 

يفية عرف على ك، والاستفادة من هذه العلاقات في تبادل التجارب والأفكار، والتوتطور المدرسة

 .مواجهة المدارس الاخرى لما يعترضها من تحديات

موائمة استراتيجيتها لتتناسب ( والتي تنص على "1الفقرة رقم ) ( أن  14ويلاحظ من الجدول رقم )

مع التغيرات البيئية دون اخلال بالإطار العام لها" جاءت بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي بلغ 

المعلمين يرون إدارة المدرسة قادرة على  لى أن  إ(، وقد يعزى ذلك 0.84وانحراف معياري ) ،(3.90)

مواجهة التغيرات البيئية بأشكالها المختلفة، من خلال استراتيجيتها التي تتصف بالمرونة والقدرة على 

 التكيف السريع مع المحافظة على القيم والثوابت التي تتبناها والالتزام بها.
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( والتي تنص على "الأخذ بالاعتبار معدلات 7( أن الفقرة )14لاحظ من الجدول رقم )كما يُ 

أجور العاملين عند وضع خطة المدرسة الاستراتيجية" جاءت في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي 

ن الحفاظ على العاملي ربعض المدارس تعتب ، وقد يفسر ذلك بأن  (1.14( وانحراف معياري )3.72)

للمدرسة، حيث تسعى الى أعطاهم أجور مناسبة لمعدلات السوق مما يجعل العاملين  نقطة قوة

، مما يزيد من انتمائهم لمدارسهم يشعرون بأنهم يحصلون على أجر مكافئ لما يقدمون من خدمات

 وتقليل رغبتهم بالبحث عن فرص عمل في مدارس أخرى.

 الوعي الاستراتيجي المستقبلي رابعا:

مستوى الوعي الاستراتيجي الداخلي لدى مديري المدارس  ( أن  11رقم )يتضح من الجدول 

( جاءت بدرجة 7الخاصة كان مرتفعاً، وجميع فقراته جاءت بدرجة مرتفعة، ما عدا الفقرة رقم )

إدارات المدارس الخاصة تستشرف مستقبل مدارسها بطريقة علمية،  متوسطة، وقد يعزى ذلك أن  

 ةيلتكيف مع التوقعات المستقبلية خصوصا التطورات التكنولوجلتها وتسعى الى تطوير إستراتيجي

بهدف المحافظة على ميزتها التنافسية، إضافة الى القدرة على إقامة شراكات مع جامعات ومعاهد 

تعليمية بهدف الاستفادة من خبرات العاملين فيها، إضافة الى علاقة تشاركية مع مدارس متميزة 

 ونقل المناسب منها الى المدرسة.للاستفادة من تجاربها 

تطوير استراتيجيات مستقبلية ( والتي تنص على "2الفقرة رقم ) ( أن  15ويتضح من الجدول رقم )

(، وقد 0.89وانحراف معياري ) ،(3.95لتحسين أداء المدرسة" بالرتبة الأولى بمتوسط حسابي بلغ )

داء المدارس الخاصة تلتزم بالتحسين المستمر لأإدارة المدرسة باعتقاد العاملين في  يعزى ذلك الى أن  

لتكيف مع التطورات السريعة في العملية التعليمية سواء تحديث المناهج او التطور في لالمدرسة 
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الاستراتيجيات التدريسية المستخدمة، إضافة الى التطور في التكنولوجيا وإقرار وزارة التربية والتعليم 

 في المدارس. وجاهيروني الى جانب اللقانون تطبيق التعليم الالكت

( والتي تنص على "إقامة شراكات مع المدارس 5الفقرة )( أن 15ويتضح من الجدول رقم )

 (، وقد يفسر ذلك بأن  1.02)ي وانحراف معيار  ،(3.67) المتميزة" في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي

ا المستوى المحلي بهدف نقل تجاربهبعض المدارس تسعى إقامة شراكات مع المدارس المتميزة على 

 ارتباط اسم المدرسة بمثل هذه المدارس يزيد في الميزة التنافسية المناسبة وتطبيقها، إضافة الى أن  

التي تسعى المدرسة للمحافظة عليها كعامل جذب لطلبة لتسجيل فيها، ولكن هناك بعض المدارس 

 يفسر حصول الفقرة على درجة متوسطة. قد لا ترى ذلك امراً ضرورياً فتبقى متفردة، وهو ما

مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث والذي ينص على: هل توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة 
( بين درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة للقيادة a=0.05إحصائية عند مستوى الدلالة )

واء المعلمين في مديرية التربية والتعليم للالتحويلية، ومستوى الوعي الإستراتيجي من وجهة نظر 
 وادي السير بمحافظة العاصمة عمّان؟

وجود علاقة ارتباطية إيجابية قوية دالة احصائيًا بين متوسط درجة ( 16يتبين من الجدول رقم )

بعاد أالقيادة التحويلية لدى مديري المدارس الخاصة، ومتوسط درجة الوعي الإستراتيجي، وبين جميع 

 لى التنافس الشديد بين المدارس الخاصة في تقديم الخدمات التعليمية،إذلك  ى  المتغيرين، وقد يعز كلا

لى ما يشهده العالم من تطورات بوتيرة متسارعة خصوصا في المجال التكنولوجي، الامر إإضافة 

مع  فالذي يستدعي أن تبحث إدارات المدارس الخاصة عن أنماط قيادية حديثة قادرة على التكي

التغيرات، وخصوصا مع التوجه الذي تتبناه وزارة التربية والتعليم نحو العالمية من خلال التغيرات 

لى القيادات التحويلية التي تمتاز بدرجة إالجذرية في المناهج وطرق التدريس مما يُظهر الحاجة 
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قة علمية لتغيرات بطريعالية من الوعي بما يحيط بهذه المدارس من تغيرات، قيادات تتعامل مع هذه ا

 طيع قيادة مدارسها نحو الريادة والتميز.تلتس

يق أهمية توفر أبعاد الوعي الاستراتيجي لزيادة فاعلية القيادة التحويلية وتحق وقد تفسر هذه العلاقة

لى تحسين إاجتماع أبعاد هذين المتغيرين يسهمان في تطوير العملية التعليمية، إضافة  أهدافها، وأن  

ي مدير المدرسة يسهم ف ىارتفاع مستوى الوعي الاستراتيجي لد مهارات وكفايات المعلمين، وأن  

نجاحه في دفع العاملين نحو الإبداع والابتكار، ومواجهة التحديات والمشكلات بطرق جديدة وغير 

 مألوفة، كما يزيد من ولاء العاملين للمدرسة وتقديمهم المصلحة العامة على الشخصية.

( 2022) غيث( ودراسة أبو Meng, 2022) منغ اتفقت هذه النتيجة جزئيا مع دراسات لقد

( من حيث وجود ارتباط بين القيادة التحويلية ومتغيرات الدراسات السابقة Yang, 2023)يانغ و 

 Wali)ولي وعابد ( و 2020) وآخرون كما اتفقت هذه النتيجة جزئيا مع دراسات الفتلاوي المستخدمة، 

& Abid, 2022)  ،من حيث وجود علاقة ارتباطية بين الوعي الاستراتيجي ومتغيرات الدراستين

يادة تُظهر وجود علاقة ارتباطية بين متغير الق التي-الباحثعلى حد علم -وهذه النتيجة تعد الأولى 

 التحويلية ومتغير الوعي الاستراتيجي.

 التوصياتثانيا: 

التحويلية والوعي الاستراتيجي في المدارس الخاصة  تعزيز العلاقة الارتباطية بين القيادة -

 الأردنية.

ة خلال مديري من تنظيم دورات تدريبية لتوعية مديري المدارس الخاصة بأهمية القيادة التحويلية -

 التعليم الخاص.
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ن م تنظيم دورات تدريبية لتوعية مديري المدارس الخاصة بأهمية الوعي الاستراتيجي وتطبيقه -

 ات العليا للمدارس.خلال الإدار 

إجراء الدراسة في مجتمع مختلف مثل المدارس الحكومية، الجامعات، كليات المجتمع على  -

 متغيرات هذه الدراسة.

إجراء دراسات مشابهة لمعرفة درجة ممارسة القيادة التحويلية وربطها بمتغيرات ـأخرى مثل:  -

 اليقظة الاستراتيجية، الرشاقة الاستراتيجية.

المستثمرين في القطاع التعليمي الخاص بأهمية أنماط القيادة الحديثة كالقيادة التحويلية توعية  -

 وعلاقته بالوعي الاستراتيجي، وأهمية ذلك لإدارة المدارس.

 أهمية إشراك العاملين في صنع القرارات المدرسية.بتوعية مديري المدارس الخاصة  -

عاملين في المدرسة في نقد وصياغة خطة توعية مديري المدارس الخاصة بأهمية اشراك ال -

 المدرسة الاستراتيجية.
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 (1الملحق )
 أداة الدراسة بصورتها الأولية

 
الأستاذ الدكتور/ الدكتورة .............................................................المحترم/ 

 المحترمة. 
 تحية طيبة وبعد...

 
القيادة التحويلية لدى مديري المدارس الأردنية الخاصة وعلاقتها يقوم الباحث بإجراء دراسة بعنوان "

الشرق  جامعةمتطلبات الحصول على درجة الماجستير في " وذلك استكمالًا لبالوعي الاستراتيجي
الإدارة والقيادة التربوية، وسوف يتم تطبيق أداة الدراسة على عينة من معلمي تخصص  –الأوسط 

المدارس الخاصة في لواء وادي السير، بهدف قياس القيادة التحويلية وعلاقتها بالوعي الاستراتيجي 
اً بأن الاستجابة ستكون وفق مقياس ليكرت الخماسي )موافق علم، لدى مديري المدارس الخاصة

بشدة، موافق، موافق نوعا ما، غير موافق، غير موافق بشدة( ونظراً لما تتمتعون به من خبرة علمية 
واسعة، فأن الباحث يأمل منكم تكرماً الحكم على فقرات هذه الاستبانة من حيث الملائمة والوضوح 

لانتمائها للأبعاد، وكتابة ملاحظاتكم والتعديلات التي ترونها مناسبة  وصلاحية العبارات إضافة
 للمساعدة في تطوير أداة الدراسة، وإخراجها بالصورة الأفضل.

 
 .التعاون  لكم حسنشاكرًا 

 الباحث: سالم الجالودي
 

 الاسم 
 الرتبة الأكاديمية 
 التخصص 
 جهة العمل )الجامعة / الكلية( 

 
 
 
 



75 

 البيانات الديموغرافيةأولا: 
 أنثى                    ذكر          :  الجنس .1

 

 عدد سنوات الخبرة: .2

 سنوات 5أقل من 

 ( سنوات5-10)

 سنوات فأكثر 10     

 

 دراسات عليا                 بكالوريوس :  العلميالمستوى  .3

 

 الدراسة جالاتثانياا: م
 القيادة التحويلية جالم أولا:

 ملاحظات
 نتماء للبعدالا  السلامة اللغوية

رقم  الفقرة
غير  الفقرة

غير  سليمة سليمة
 منتمية منتمية

أن يكون القائد قدوة حسنة للعاملين، يحترمهم ويقدرهم ويلقى اعجابهم مما ينعكس على  تأثير والجاذبية:الب عد 
 (2017العمل، فيقدمون المصلحة العامة على مصالحهم الشخصية )البزقراري ومجنح، 

 بـ:تقوم إدارة المدرسة 
 1 التعامل مع المعلمين بطريقة تنال احترامهم     
 2 تحقيقها في المدرسة تقدير الإنجازات التي تم     
 3 في المدرسة آراء الموظفينتقبل      
تغليب المصالحة العامة للمدرسة على المصالح      

 الشخصية 
4 

 5 اتخاذ القرارات بشفافية      
 6  للموظفين التطوير المهني المستمر     
 7 تطبيق التشريعات بشفافية     
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 ملاحظات
 نتماء للبعدالا  السلامة اللغوية

رقم  الفقرة
غير  الفقرة

 سليمة
غير  سليمة

 منتمية
 منتمية

ق في تحقي الموظفينجميع التأكيد على مشاركة      
 رؤية المدرسة واهدافها

8 

 9 مشاركة العاملين في مناسباتهم الاجتماعية     
أثارة التحدي والمنافسة بين المعلمين، وتوضيح التوقعات لديهم، والأهداف المستقبلية  الدافعية الالهامية: ب عد

 (2019التي تسعى المدرسة لتحقيقها )الشهراني، 
 المدرسة بـ:تقوم إدارة 

 1 أداء العمل بروح الفريق التشجيع على     
 2 في وضع الأهداف وتنفيذها الموظفيناشراك      
في استشراف مستقبل  الموظفينالتعاون مع      

 المدرسة
3 

 4 موظفينتفويض بعض السلطات لل      
داخل لزيادة  لفدى الموظفيناثارة الحماسة      

 دافعيتهم للعمل
5 

بشكل مستمر لإظهار أفضل ما  موظفينتحفيز ال     
 لديهم

6 

 7 بكافة مستوياتها  الموظفينتقدير جهود      
استخدام التعزيز اللفظي لرفع الروح المعنوية      

 للعاملين
8 

رفع مستوى توقعات الإنجاز من الموظفين لرفع      
 مستوى المنافسة بينهم

9 

تعرف بأنه استحداث التابعين لأفكار جديدة لتخطي التحديات التي تواجههم بطرق الاستثارة الفكرية: ب عد 
 (2018مختلفة، من خلال الحوار واستثارة تفكيرهم لتجديد والابداع واتخاذ التغيير قولا وفعلا الجهني وآخرون، 

 تقوم إدارة المدرسة بـ:
 1 موظفينالابداع لدى ال تعزيز     
 على تقديم مقترحاتهم لتحسين موظفينتحفيز ال     

 جودة العمل
2 

اشراك العاملين في وضع حلول للمشكلات التي      
 تواجههم في العمل

3 

 4 الموظفينبين  تنافسيجو  صنع     
 5 تهيئة بنية تحتية محفزة على الإبداع     
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 ملاحظات
 نتماء للبعدالا  السلامة اللغوية

رقم  الفقرة
غير  الفقرة

 سليمة
غير  سليمة

 منتمية
 منتمية

 6 درسيةفي صنع القرارات الم اشراك الموظفين     
 7 بهدف تطوير العمل تقبل النقد البناء     
 لتغلب على تحدياتلمواجهة  موظفينتحفيز ال     

 العمل 
8 

 9 في العملأسلوب الحوار تبني      
اقتراح طرق إبداعية لإنجاز المهام المناطة      

 لموظفينبا
10 

الاعتبارات الفردية: تلبية القائد لاحتياجات المعلمين لتحقيق الإنجاز والنمو عبر سلوكه كمدرب ومتابع،  بُعد
 (.2019ومعاملة كل منهم بصفة مستقلة، ومساعدتهم على حل المشكلات التي تواجههم )الشهراني، 

 تقوم إدارة المدرسة بـ:
 1 الموظفينمراعاة الاختلافات في القدرات بين      
 2 إنجازات الموظفين تقدير     
 3 معاملة كل فرد في المدرسة بالطريقة الأنسب له     
 4 بشكل مستمر الموظفينتعزيز      
 5 هتمام بمناقشة اراء الموظفينالا     
 6 للموظفين دعم التطور المهني     
بما لا يتعارض مع  تلبية الاحتياجات الشخصية     

 مصلحة العمل
7 

 8 التحيزالموظفين دون الاهتمام بجميع      
 9 ظفينالمو تبني سياسة الاتصال المفتوح مع جميع      
 10 الموظفينحل المشكلات التي يتعرض لها      
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 الوعي الإستراتيجي لثانياا: مجا

 ملاحظات
 نتماء للبعدالا  السلامة اللغوية

 الفقرة
رقم 
غير  الفقرة

 سليمة
 سليمة

غير 
 منتمية

 منتمية

بُعد الوعي الإستراتيجي الداخلي: ويعرف بأنه القدرة على المعرفة والالمام التام بمقدرات المؤسسة داخليا الفتلاوي 
 (2020وآخرون )

 تقوم إدارة المدرسة بـ:

     
وضع خطة المدرسة الاستراتيجية بناء على مؤشرات 

 حقيقة
1 

 2 المدرسة الاستراتيجيةاشراك الموظفين في نقد خطة      
 3 تهيئة بنية تحتية لتطبيق خطة المدرسة الاستراتيجية     
 4 اعتماد الأساليب العلمية في اتخاذ قرارتها     
 5 تحديد نقاط القوة والضعف في المدرسة     
 6 الالتزام بمبدأ الشفافية     

     
وضع إجراءات واضحة لتنفيذ خطة المدرسة 

 الاستراتيجية
7 

توفير كفاءات قادرة على تنفيذ خطة المدرسة      
 الاستراتيجية

8 

     
الالتزام بقيم التميز عند صياغة خطة المدرسة 

 الاستراتيجية
9 

 10 تشكل فريق عمل للتعامل مع الازمات الداخلية     
قدرة المؤسسة على معرفة تأثير العوامل الخارجية، بهدف اكتشاف الفرص  الوعي الاستراتيجي الخارجي:

 (2020والتهديدات في البيئة الخارجية. الفتلاوي وآخرون )
 تقوم إدارة المدرسة بـ:

     
تعديل استراتيجيتها لتتناسب مع التغيرات البيئية دون 

 اخلال بالإطار العام لها
1 

 2 مدارس اخرى إقامة علاقات تعاون مع      

     
التعامل بمرونة مع التغيرات المفاجئة في البيئة 

 الخارجية
3 

 4 استثمار الفرص الخارجية المتاحة     
 5 تفادي التهديدات الخارجية المحتملة     

     
اظهار رؤيتها ورسالتها من خلال ما تقدمه من 

 خدمات
6 
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 ملاحظات
 نتماء للبعدالا  السلامة اللغوية

 الفقرة
رقم 
غير  الفقرة

 سليمة
 سليمة

غير 
 منتمية

 منتمية

     
عند وضع الاخذ باعتبارها معدلات النمو السكاني 

 خطة المدرسة الاستراتيجية
7 

 8 استشعار التغيرات البيئية الخارجية     

     
الاخذ بالاعتبار معدلات أجور العاملين عند وضع 

 9 خطة المدرسة الاستراتيجية

إدراك الوضع الحالي للمؤسسة وموقعها في البيئة المحيطة الفتلاوي وآخرون  ب عد الوعي الإستراتيجي الحالي:
(2020) 

 تقوم إدارة المدرسة بـ:
 1 صياغة خطة الاستراتيجية للمدرسة بصورة واضحة     
 2 اجراء دراسات لسوق العمل بشكل دوري      
 3 تطوير مهني للموظفين بشكل مستمر     

     
بالمشاركة في صياغة خطة المدرسة السماح للعاملين 

 الاستراتيجية
4 

     
استطلاع رضا أولياء الأمور ومدى رضاهم عن 

 الخدمات المقدمة
5 

 6 مراعاة التنوع الاجتماعي في الكادر البشري      
 7 وضع برامج مرنة لتنفيذ المهام والأنشطة المدرسية     
 8 التعليمية المقدمةالمحافظة مستوى جودة الخدمات      

المكانة التي ترغب بالوصول اليها وكيفية الوصول اليها الفتلاوي وآخرون ب عد الوعي الاستراتيجي المستقبلي: 
(2020) 

 تقوم إدارة المدرسة بـ:
 1 استشراف مستقبل المدرسة من خلال عدة احتمالات     
 2 لمدرسةاتطوير استراتيجيات مستقبلية لتحسين أداء      
 3 اعتماد الأساليب العلمية في التنبؤ بالمستقبل     
 4 وضع بدائل لمواجهة الظروف والاحتمالات المستقبلية     
 5 إقامة شراكات مع المدارس المميزة     
 6 إنشاء شراكات مع مؤسسات تعليمية لتبادل الخبرات     
 7 المحافظة على ميزتها التنافسية     
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 (2)الملحق 
 المحكمينالسادة قائمة بأسماء 

 الرقم الاسم التخصص الرتبة جهة العمل
 1 احمد فتحي أبو كريم الادارة التربوية أستاذ جامعة جرش
 2 تماره حمزة العمد الإدارة التربوية أستاذ مشارك جامعة جرش

 3 القرالةذكريات جبريل  الإدارة التربوية أستاذ مشارك جامعة الشرق الاوسط
 4 عمر علي الرفايعة الإدارة التربوية أستاذ مشارك جامعة الشرق الاوسط

 5 إبراهيم محمد العبسي المناهج وطرق التدريس أستاذ مساعد جامعة الزيتونة
 6 إبراهيم علي عبد العزيز المناهج وطرق التدريس أستاذ مساعد وزارة التربية والتعليم

 7 احمد عبد الكريم رحيل الإدارة التربوية أستاذ مساعد جامعة جرش
 8 أسامة عادل حسونة الإدارة التربوية أستاذ مساعد جامعة جرش

 9 زيد محمد الخريسات الإدارة التربوية أستاذ مساعد جامعة الشرق الاوسط
 10 عمر عبد الله الخوالدة علم النفس التربوي  أستاذ مساعد الجامعة الاردنية

 11 محمدنور شرقي السكارنة القياس والتقويم أستاذ مساعد ليموالتعوزارة التربية 
 

  



81 

 (3) الملحق
 أداة الدراسة بصورتها النهائية

 

 الزملاء المعلمين/ المعلمات

 تحية طيبة وبعد...

القيادة التحويلية لدى مديري المدارس الأردنية الخاصة وعلاقتها يقوم الباحث بإجراء دراسة بعنوان " 

" وذلك استكمالًا لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير في جامعة الشرق الاستراتيجيبالوعي 

 تخصص الإدارة والقيادة التربوية. -الأوسط 

لذا أرجو التفضل بالإجابة على جميع فقرات الاستبانة المرفقة وذلك باختيار الخيار الذي ترونه 

ما، غير موافق، غير موافق بشدة(، علما  مناسب من الخيارات )موافق بشدة، موافق، موافق نوعا

 بأنه سيتم التعامل مع البيانات بسرية كاملة حيث ستستخدم لغايات بحثية فقط.

 شاكرًا لكم حسن التعاون 

 الباحث: سالم الجالودي

 
 

 أولا: البيانات الديموغرافية

 

 الجنس:             ذكر                    أنثى .4

 

 عدد سنوات الخبرة: .5

 سنوات 5أقل من 

 10سنوات الى اقل من  5

 سنوات فأكثر 10

 

 دراسات عليا                 سالمستوى العلمي:     بكالوريو .6
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 ثانياا: متغيرات الدراسة
 متغير القيادة التحويلية أولا:

موافق  الفقرة الرقم
موافق إلى  موافق بشدة

 حد ما
غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة

والجاذبية: ان يكون القائد قدوة حسنة للعاملين يحترمهم ويقدرهم ويلقى اعجابهم مما ينعكس على بُعد التأثير 
 (.2017العمل، فيقدمون المصلحة العامة على مصالحهم الشخصية )البزقراري ومجنح، 

 تقوم إدارة المدرسة بـ:
      التعامل مع العاملين بطريقة تنال احترامهم 1
      التي تم تحقيقهاتقدير الإنجازات  2
      تقبل اراء العاملين  3

4 
تغليب المصلحة العامة على المصالح 

 الشخصية 
     

      اتخاذ القرارات بشفافية 5
      تطبيق التشريعات بشفافية 6
      مشاركة العاملين في مناسباتهم الاجتماعية 7

التحدي والمنافسة بين الموظفين، وتوضيح التوقعات لديهم، والأهداف بُعد الدافعية الالهامية: تعرف بأنها إثارة 
 (2019المستقبلية التي تسعى المدرسة لتحقيقها )الشهراني، 

 تقوم إدارة المدرسة بـ:
      التشجيع على أداء العمل بروح الفريق 1
      إشراك العاملين في وضع أهداف المدرسة 2

3 
بل استشراف مستقالتعاون مع العاملين في 

 المدرسة
     

      تفويض بعض الصلاحيات للعاملين 4

5 
إثارة الحماسة لدى العاملين لزيادة دافعيتهم 

 للعمل
     

6 
التأكيد على مشاركة جميع العاملين في 

 تحقيق رؤية المدرسة
     

      تقدير جهود العاملين بكافة مستوياتهم 7

8 
لرفع الروح استخدام التعزيز اللفظي 

 المعنوية للعاملين
     

      رفع مستوى توقعات الإنجاز من العاملين 9
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موافق  الفقرة الرقم
موافق إلى  موافق بشدة

 حد ما
غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة

بُعد الاستثارة الفكرية: تعرف بأنها استحداث التابعين لأفكار جديدة لتخطي التحديات التي تواجههم بطرق 
 (2018رون، وفعلا )الجهني وآخمختلفة، من خلال الحوار واستثارة تفكيرهم للتجديد والابداع واتخاذ التغيير قولا 

 تقوم إدارة المدرسة بـ:
      تحفيز العاملين على تقديم مقترحاتهم  1

2 
إشراك العاملين في وضع حلول للمشكلات 

      التي تواجههم في العمل

      صنع جو تنافسي بين العاملين 3
      تهيئة بنية تحتية محفزة على الإبداع 4

5 
العاملين في صنع القرارات إشراك 

 المدرسية
     

      تقبل النقد البناء  6

7 
تحفيز العاملين للتغلب على تحديات 

 العمل
     

      تبني أسلوب الحوار الفعال في العمل 8

اقتراح طرق إبداعية لإنجاز المهام الموكلة  9
 للعاملين

     

لاحتياجات العاملين لتحقيق الإنجاز والنمو عبر سلوكه كمدرب ومتابع، بُعد الاعتبارات الفردية: تلبية القائد 
 (.2019ومعاملة كل منهم بصفة مستقلة، ومساعدتهم على حل المشكلات التي تواجههم )الشهراني، 

 تقوم إدارة المدرسة بـ:

1 
مراعاة الاختلافات في القدرات بين 

 العاملين
     

      تقدير إنجازات العاملين 2

3 
معاملة كل فرد في المدرسة بالطريقة 

 المناسبة له
     

      مناقشة اراء العاملين 4
      دعم التطور المهني للعاملين 5

6 
تلبية الاحتياجات الشخصية للعاملين بما 

      لا يتعارض مع مصلحة العمل

      الاهتمام بجميع العاملين دون تحيز 7

8 
المفتوح مع جميع تبني سياسة الاتصال 

 العاملين
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 ثانياا: متغير الوعي الاستراتيجي
 

غير 
موافق 

 بشدة

غير 
 موافق

موافق إلى 
موافق  موافق حد ما

 الرقم الفقرة بشدة

ويعرف بأنه القدرة على المعرفة والالمام التام بمقدرات المؤسسة داخليا  ب عد الوعي الاستراتيجي الداخلي:
 (2020)الفتلاوي وآخرون، 

 تقوم إدارة المدرسة بـ:

     
وضع خطة المدرسة الاستراتيجية بناءً على 

 مؤشرات واقعية
1 

     
إشراك العاملين في نقد خطة المدرسة 

 الإستراتيجية
2 

لتطبيق خطة المدرسة تهيئة بنية تحتية      
 الاستراتيجية

3 

 4 اعتماد الأساليب العلمية في اتخاذ قرارتها     
 5 تحديد نقاط القوة والضعف في المدرسة     

     
وضع إجراءات واضحة لتنفيذ خطة المدرسة 

 الاستراتيجية
6 

     
اختيار كفاءات قادرة على تنفيذ خطة المدرسة 

 الاستراتيجية
7 

الالتزام بقيم التميز عند صياغة خطة المدرسة       
 الاستراتيجية 

8 

 9 تشكيل فريق عمل للتعامل مع الازمات الداخلية     
ويعرف بأنه قدرة المؤسسة على معرفة تأثير العوامل الخارجية، بهدف  ب عد الوعي الاستراتيجي الخارجي:

 (2020اكتشاف الفرص والتهديدات في البيئة الخارجية )الفتلاوي وآخرون، 
 تقوم إدارة المدرسة بـ:

     
موائمة استراتيجيتها لتتناسب مع التغيرات البيئية 

 دون اخلال بالإطار العام لها
1 

 2 علاقات تعاون مع مدارس أخرى إقامة      

     
التعامل بمرونة مع التغيرات المفاجئة في البيئة 

 الخارجية
3 

 4 استثمار الفرص الخارجية المتاحة     
 5 تفادى التهديدات الخارجية المحتملة     
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غير 
موافق 

 بشدة

غير 
 موافق

موافق إلى 
موافق  موافق حد ما

 الرقم الفقرة بشدة

     
الأخذ بالاعتبار معدلات النمو السكاني عند 

 وضع خطة المدرسة الاستراتيجية
6 

الأخذ بالاعتبار معدلات أجور العاملين عند      
 وضع خطة المدرسة الاستراتيجية

7 

إدراك الوضع الحالي للمؤسسة وموقعها في البيئة المحيطة )الفتلاوي وآخرون،  ب عد الوعي الإستراتيجي الحالي:
2020) 

 تقوم إدارة المدرسة بـ:

     
صياغة خطة المدرسة الاستراتيجية بصورة 

 واضحة
1 

 2 تطوير مهني للعاملين بشكل مستمر      

     
السماح للعاملين بالمشاركة في صياغة خطة 

 المدرسة الاستراتيجية
3 

     
استطلاع رضا أولياء الأمور عن الخدمات 

 المقدمة
4 

 5 مراعاة التنوع الاجتماعي في الكادر البشري      

     
التعليمية المحافظة على مستوى جودة الخدمات 

 المقدمة
6 

ويعرف بأنه المكانة التي ترغب المؤسسة بالوصول اليها وكيفية الوصول  ب عد الوعي الاستراتيجي المستقبلي:
 (2020اليها )الفتلاوي وآخرون، 

 تقوم إدارة المدرسة بـ:

     
استشراف مستقبل المدرسة من خلال عدة 

 احتمالات
1 

     
مستقبلية لتحسين أداء تطوير استراتيجيات 

 المدرسة
2 

 3 اعتماد الأساليب العلمية في التنبؤ بالمستقبل     
 4 وضع بدائل لمواجهة الظروف المستقبلية     
 5 إقامة شراكات مع المدارس المتميزة     

إنشاء شراكات مع مؤسسات تعليمية لتبادل      
 الخبرات

6 

 7 التنافسية للمدرسةالمحافظة على الميزة      
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 (4) الملحق
 وسط الى وزارة التربية والتعليمكتاب تسهيل المهمة من جامعة الشرق الأ 
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 (5) الملحق
 ظة العاصمةمحاف في التربية والتعليم اتكتاب تسهيل المهمة من وزارة التربية والتعليم إلى مديري

 

 

  



88 

 (6ملحق )ال
 مصفوفة الأبعاد لمتغيرات الدراسة

 
 بعاد متغير القيادة التحويليةأ

 
 وإدارة

برنامج 

 تعليمي

إعادة 

تصميم 

 المنظمة

تطوير 

 فرادالا

تحديد 

 الاتجاهات

الاعتبارات 

 الفردية

الاستثارة 

 الفكرية

 دافعيةال

 الالهامية

التأثير 

 والجاذبية

 الدراسة

    1 1 1 1 ) Arokiasamy, et 

al, 2016( 
عمايرة وعاشور  1 1 1 1    

(2020) 
1 1 1 1 1 1 1 1 (Liu, 2021) 

 (2022) الليمون        
 (2022أبو غيث ) 1 1 1 1    
    1 1 1 1 (Meng, 2022) 
    1 1 1 1 )Sánchez-

Rosas,et.al,2023( 
    1 1 1 1 (Yang, 2023) 
 (2023) البطاشي 1 1 1 1    
 (2023الجمعة ) 1 1 1 1    
 (2023الشمري ) 1 1 1 1    

 مجموع التكرارات 10 10 10 10 1 1 1 1

 

 ابعاد متغير الوعي الاستراتيجي

 
مجموع 

 التكرارات

Taşgit 

2023 

(Al-

Badayneh,2021) 

)على 

ومحمود، 

2023) 

)الفتلاوي، 

القطان 

، وعبد الله

2020) 

(Faraj, 

2022) 

حسنين 

(2022) 

(Wali 

& 

Abid, 

2022) 

(Yousif 

& 

Taher, 

2021) 

الحيلة 

 والمصري

)2022) 

 المساعفة

(2022) 

 البعد \الدراسة 

الوعي   1 1 1   1 1 1  6

 الداخلي
الوعي   1 1 1   1 1 1  6

 الخارجي
الوعي   1     1 1 1  4

 الحالي
الوعي   1      1 1  4

 المستقبلي
الوعي           1 1

 بالفرص
الوعي           1 1

 بالتهديدات
 التشخيص      1     1
 الاستجابة      1     1
العنصر       1     1

 البشري
 الاستيعاب      1     1

https://scholar.google.com/citations?user=JTl8Sc0AAAAJ&hl=ar&oi=sra
https://scholar.google.com/citations?user=JTl8Sc0AAAAJ&hl=ar&oi=sra
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مجموع 

 التكرارات

Taşgit 

2023 

(Al-

Badayneh,2021) 

)على 

ومحمود، 

2023) 

)الفتلاوي، 

القطان 

، وعبد الله

2020) 

(Faraj, 

2022) 

حسنين 

(2022) 

(Wali 

& 

Abid, 

2022) 

(Yousif 

& 

Taher, 

2021) 

الحيلة 

 والمصري

)2022) 

 المساعفة

(2022) 

 البعد \الدراسة 

 التقييم      1     1

 
الوعي      1      1

بالبيئة 

 الخارجية
الوعي      1      1

بالبيئة 

 الداخلية
الوعي      1      1

برؤية 

ورسالة 

 البنك
الوعي  1    1      2

بالأهداف 

 الاستراتيجية
الوعي  1          1

برسالة 

المدرسة 

 ورؤيتها
الوعي  1          1

 البيئي
 

 


